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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

Ta listina je slovenski prevod izvirne hrvaske inacice, ki se uporablja le za informativne namene. Ceprav smo se potrudili,

da bi zagotovili natancnost in celovitost prevoda, prosimo upostevajte, da je zavezujo¢ izvirnik v hrvaskem jeziku.

Uprava druzbe CROATIA osiguranje d.d., Zagreb je odgovorna za sestavljanje tega Porocila o solventnosti in financnem
poloZaju za leto 2025 v skladu z zahtevami Zakona o zavarovanju in delegirane uredbe (EU) 2015/35. Porocilo je izdelano

v skladu z ra¢unovodskimi izkazi druzbe na dan 31.12. 2025 in resni¢no ter poSteno prikazuje polozaj druzbe v letu 2025.

7. april.2026

Zain v imenu druzbe CROATIA osiguranje d.d.

)
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Luka Babi¢ Davor Tomaskovic
Clan uprave Predsednik uprave
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Clanica uprave Clan uprave

CROATIA osiguranje d.d.
Vatroslava Jagica 33
10 000 Zagreb

Republika Hrvaska
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

POVZETEK

CROATIA osiguranje d.d. (v nadaljevanju: druzba) je izdelala to Porocilo o solventnosti in financnem poloZaju za leto 2025
(v nadaljevanju: porocilo) v skladu s 168. ¢lenom Zakona o zavarovanju in zahtevami ¢lenov 290-298 delegirane uredbe
(EU) 2015/35, medtem ko struktura tega porocila spremlja strukturo iz dodatka XX delegirane uredbe. Vsi zneski so
prikazani v tisoCih vrednostih v valuti EUR. V porocilu so prikazane primerjalne kvalitativne in kvantitativne informacije

s prejSnjim obdobjem, letom 2024.

POSLOVANJE IN REZULTATI

Na dan 31.12.2025 druzba posluje z moc¢no kapitalsko ustreznostjo, pri ¢em znasa SCR-razmerje visokih 268 %. V letu 2025
je druzba prikazala dobicek pred obdav¢itvijo v visini 63.564 tis. EUR (2024: 71.499 tis. EUR), kar predstavlja padec za
11,10 %, medtem ko dobic¢ek po obdavcitvi znasa 55.474 tis. EUR (2024: 65.573 tis. EUR). Prihodki iz zavarovalnih pogodb
znaSajo 502.019 tis. EUR in so se povecali za 11,85 %, odhodki iz zavarovalnih pogodb pa so se povecali za 10,98 % in
znasajo 453.509 tis. EUR.

Na poslovanje druzbe je v letu 2025 vplivala dinamicna rast trga nezivljenjskih zavarovanj z nadaljevanjem prilagajanja
trga povisani inflaciji. K povecanju Stevila polic, predvsem na podrocju zdravstvenih, pa tudi drugih vrst zavarovanj, sta
prispevali rast plac in tudi vecja ozaveSCenost o potrebi po zavarovanju. Druzba je med letom na trg uvedla nov
specializiran produkt, kibernetsko zavarovanje, s ¢Cimer je postala prva zavarovalnica v Republiki Hrvaski, ki podjetjem
zagotavlja financno in operativno podporo pri soocanju s posledicami kibernetskih napadov. Po organizacijskih
spremembah v preteklih obdobjih, ki so povzrocile prenos nalozbenih nepremicnin na lo¢eno druzbo z namenom
povecanja ucinkovitosti upravljanja portfelja, je druzba v letu 2025 nadaljevala z vlaganjem v digitalne komunikacijske
kanale, in sicer z izboljSavami aplikacij Laqo in Moja Croatia ter Siritvijo programa zvestobe Spektar.

Od pomembnejsih dogodkov v letu 2025 z vplivom na poslovanje izstopajo Se vedno neugodne geopoliti¢ne razmere z
nadaljevanjem vojne v Ukrajini, konflikti na Bliznjem vzhodu in drugimi konflikti ter zaostrovanji politicnih in trgovinskih
odnosov v svetu, katerih dejavniki tudi v letu 2026 povzrocajo negotovo okolje za poslovanje druzbe. V letu 2025 je
druzba ohranila oceno A- agencije Fitch s stabilnimi obeti in Se naprej ostaja edina zavarovalnica na Hrvaskem s takSno

oceno. S sklepom glavne skupscine je bila v letu 2025 odobrena in izpla¢ana dividenda v visini 45.771 tis. EUR.

PodrobnejSe informacije o pomembnejsih poslovnih dogodkih in doseZenih rezultatih poslovanja so podane v poglavju A.

SISTEM UPRAVLJANJA

V druzbi je vzpostavljen ustrezen sistem upravljanja, ki obsega primerno organizacijsko strukturo, sistem notranjih
kontrol in sistem obvladovanja tveganj. Tako so bile v druzbi vzpostavljene vse klju¢ne funkcije, ki jih dolo¢a zakon:
funkcija obvladovanja tveganj, funkcija spremljanja skladnosti, funkcija notranje revizije in aktuarska funkcija. Pomemben
del sistema obvladovanja tveganj je usmerjen v spremljanje kapitalske ustreznosti oziroma vzdrzevanje potrebne ravni
kapitala, ki ustreza obsegu in vrstam prevzetih zavarovalnih poslov ob upostevanju vseh finanénih, operativnih, poslovnih

in drugih tveganj ter dogodkov, ki jim je druzba izpostavljena.
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POVZETEK

Sestavni del poslovne strategije in poslovnega naértovanja druzbe je izvedba lastne ocene tveganj in solventnosti
(ORSA), ki se nenehno uposteva pri sprejemanju strateskih odlocitev. Poleg najmanj na letni ravni druzba tudi nenehno
skozi celotno poslovno leto uporablja ORSA tehnike oziroma ORSA pristop pri preucitvi pomembnejsih poslovnih
odlocitev. V letu 2025 ni bilo potrebe po izvedbi izredne ORSE kljub pomembnim neugodnim dogodkom na svetovni

ravni. Kot je bilo razvidno tekom leta, navedeni dogodki niso pomembneje vplivali na profil tveganosti druzbe.

V letu 2025 je priSlo do spremembe v sestavi nadzornega sveta druzbe. Podrobnejse informacije o sistemu upravljanja so

podane v poglavju B.

PROFIL TVEGANOSTI

Profil tveganosti druzbe v pomembnem delu predstavljajo prevzeto tveganje zavarovanja (nezivljenjskih, Zivljenjskih in
zdravstvenih zavarovanj), trzno, kreditno, likvidnostno in operativno tveganje, ki vkljuuje tveganje skladnosti in
kibernetsko tveganje. Zadevna tveganja druzba redno obvladuje v svojem poslovanju, z uporabo dolocil standardne
formule za ustrezna tveganja pa se ustvarjajo kapitalske zahteve. Od ostalih pomembnih tveganj druzba prepoznava
izpostavljenost strateskemu tveganju, tveganju ugleda, tveganju eksternalizacije in tveganju glede trajnosti. Druzba prav
tako redno spremlja t. i. zunanje dejavnike tveganj (tveganja makroekonomskega, zakonodajnega, politi¢nega, socialnega

in tehnoloSkega okolja), ki so vec¢inoma kvalitativne narave in korelirajo oziroma vplivajo na ostala tveganja.

V letu 2025 ni bilo pomembnejsih sprememb v profilu tveganosti glede na prejSnje leto. Pokritost potrebnega
solventnega kapitala s sprejemljivimi lastnimi sredstvi na dan 31. 12. 2025 znasa 268 % (vkljucuje prilagoditev kapitala za

predvidljive dividende), v preostanku leta 2025 pa je bila slednja na ravneh nad 266 %.

Druzba rac¢una SCR z uporabo standardne formule v skladu s Solventnostjo Il. Rast SCR v primerjavi s preteklim letom je
v najvecji meri posledica povecanja kapitalske zahteve za trzno tveganje (tveganje lastniskih vrednostnih papirjev) zaradi

pomembnejSega povecanja delniSkega dela portfelja.

Tabela 1. Potrebni solventni kapital (v 000 EUR)
Kapitalske zahteve po modulih 2025 2024
TrZno tveganje 304.262 234.888
Tveganje neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke 15.413 16.167
Prevzeto tveganje Zivljenjskega zavarovanja 5.521 5.579
Prevzeto tveganje zdravstvenega zavarovanja 18.484 17.035
Prevzeto tveganje nezivljenjskega zavarovanja 104.376 97.763
Razprsitev (90.565) (83.057)
BSCR 357.490 288.374
Operativno tveganje 16.285 15.161
Prilagoditev za odloZene obveznosti (63.963) (39.414)
SCR 309.813 264.120
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POVZETEK

PodrobnejSe informacije o profilu tveganosti so podane v poglayju C.

VREDNOTENJE ZA POTREBE SOLVENTNOSTI

Vrednotenje sredstev in obveznosti za potrebe solventnosti (SIl vrednotenje) je izvedeno skladno z veljavnimi predpisi,
skupna sredstva, vrednotena za potrebe solventnosti, pa znasajo 1.749.529 tis. EUR in so viSja za 112.251 tis. EUR v
primerjavi s skupnimi sredstvi, vrednotenimi po MSRP (Mednarodni standardi racunovodskega porocanja).
Najpomembnejsa razlika po posamezni postavki sredstev izhaja iz nalozb v pridruzene in odvisne druzbe, saj se te v
racunovodskih izkazih vrednotijo po stroSku pridobivanja, medtem ko se za potrebe solventnosti vrednotijo s prilagojeno
metodo deleza. Pomembnejse razlike na strani sredstev so prisotne tudi v postavkah: terjatve do zavarovanja in
posrednikov ter nalozbe v drzavne obveznice. Na strani obveznosti pomembna razlika izhaja iz vrednotenja tehnicnih

rezerv, kar je rezultat razli¢nih metodologij, ki jih dolo¢ajo MSRP z ene in Solventnost Il z druge strani.

Tabela 2 Razlike v SII vrednotenju sredstev in obveznosti glede na MSRP (v 000 EUR)
2025 2024
Kapital in rezerve glede na MSRP 760.484 658.373
Razlika v vrednotenju héerinskih druzb po Sl glede na MSRP 104.372 100.263
Razlika v vrednotenju drugih sredstev po Sl glede na MSRP 7.878 (5.848)
Razlika v vrednotenju tehnicnih rezerv po Sll glede na MSRP 48.609 25.263
Razlika v vrednotenju ostalih obveznosti po SlI glede na MSRP (41.522) (27.738)
Skupni presezek sredstev nad obveznostmi po SlI 879.822 750.313
Predvidljive dividende 48.915 45.641
Skupna sprejemljiva sredstva glede na Solventnost Il 830.907 704.672

PodrobnejSe informacije o vrednotenju sredstev in obveznosti so podane v poglavju D.

UPRAVLJANJE KAPITALA

V letu 2025 je druzba poslovala z visokimi stopnjami kapitalske ustreznosti. Sprejemljiva lastna sredstva za kritje SCR in
MCR na dan 31. 12. 2025 skupno znasajo 830.907 tis. EUR, potreben solventni kapital (SCR) pa znasa 309.813 tis. EUR,
medtem ko minimalni potreben kapital (MCR) znasa 77.453 tis. EUR.

Razmerje med sprejemljivimi lastnimi sredstvi, ki se uporabljajo za kritje potrebnega solventnega kapitala, in SCR (t. i.
SRC-razmerje ali stopnja kapitalske ustreznosti) znaSa visokih 268 %. Rahlo povecanje kapitalske ustreznosti za 1
odstotno tocko glede na leto 2024 (2024: 267 %) je posledica nekoliko visje rasti sprejemljivih lastnih sredstev (+17,91 %)
od rasti SCR (+17,30 %). Rast SCR je v najvecji meri posledica povecanja kapitalske zahteve za trzno tveganje (tveganje
lastniskih vrednostnih papirjev) zaradi pomembnega povecanja vrednosti delniSkega dela portfelja in posledi¢ne

izpostavljenosti slednjemu.
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POVZETEK

Rast sprejemljivih lastnih sredstev za +17,91 % je posledica dobrega poslovanja, tj. ustvarjenega dobic¢ka druzbe v letu

2025 v Visini 55.474 tis. EUR (dobicek po obdavcitvi), in rasti vrednosti dela nalozb prek ostalega vseobsegajocega donosa.

Vsa lastna sredstva druzbe, sprejemljiva za kritje SCR, se nahajajo v kategoriji 1, ki predstavlja najviSjo kakovost lastnih

sredstev.
Tabela 3 SCR-razmerje (v 000 EUR)
2025 2024

Sprejemljiva lastna sredstva za kritje SCR 830.907 704.672
Kategorija 1 830.907 704.672
Kategorija 2 o o
Kategorija 3 o o
SCR 309.813 264.120
SCR-razmerje 268 % 267 %

Vsa lastna sredstva druzbe, sprejemljiva za kritje SCR, so hkrati sprejemljiva za kritje MCR. Razmerje med sprejemljivimi

lastnimi sredstvi, ki se uporabljajo za kritje minimalnega potrebnega kapitala, in MCR (t. i. MCR-razmerje) znasa zelo

visokih 1.073 % (2024: 1.014 %).

Tabela 4 MCR-razmerje (v 000 EUR)

2025 2024

Sprejemljiva lastna sredstva za kritje MCR 830.907 704.672

Kategorija 1 830.907 704.672

Kategorija 2 o o

Kategorija 3 o} o

MCR 77.453 69.520

MCR-razmerje 1073 % 1014 %

PodrobnejSe informacije o upravljanju kapitala so podane v poglavju E.

Sestavni del tega porocila so tudi kvantitativni obrazci (t. i. QRT), predpisani za javno razkritje, ki se nahajajo v poglavju

F.
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A. POSLOVANJE IN REZULTATI

A.1 POSLOVANJE

CROATIA osiguranje d.d. s sedezem v Zagrebu, Vatroslava Jagi¢a 33, je vpisano v sodni register Gospodarskega sodiS¢a v
Zagrebu pod mati¢no Stevilko subjekta (MSS): 080051022 ter osebno identifikacijsko Stevilko (OIB): 26187994862.

Osnovni podatki za stik druzbe so:

= spletno mesto: www.crosig.hr;

= e-postni naslov: info@crosig.hr;

= tel. St.: 072 00 1884.
Osnovni kapital druzbe je vpisan v register Gospodarskega sodiS¢a v Zagrebu v nominalni vrednosti 79.924 tis. EUR in je
sestavljen iz 429.697 delnic nominalne vrednosti 186,00 EUR, ki so v celoti vplacane v denarju. Navedene delnice se
nanasajo na redne in prednostne, pri cemer so glede na zajamceno izplacilo dividend prednostne delnice klasificirane kot
finanéne obveznosti. V skladu z veljavnim Statutom druzbe omejitev pravic glasovanja delnicarjev ali delna omejitev
pravic glasovanja ne obstaja. Druzba nima lastnih delnic niti je glavna skup3cina druzbe pooblastila druzbo za pridobitev
lastnih delnic.

Osnovna dejavnost druzbe so posli neZivljenjskih in Zivljenjskih zavarovanj in druge z njimi tesno povezane dejavnosti

ter posli pozavarovanja v skupini nezivljenjskih zavarovanj.

Predmet poslovanja druzbe so tudi:
= posli ponujanja deleza nalozbenih skladov in posli ponujanja pokojninskih programov prostovoljnih pokojninskih
skladov in pokojninskih zavarovalnih druzb v skladu z dolocili zakonov, ki urejajo ponujanje deleza nalozbenih
skladov in ponujanja pokojninskih programov;
= posli distribucije zavarovanja za druge zavarovalne druzbe;
= posli, ki so neposredno ali posredno povezani z zavarovalnimi posli;
= posli kreditnega posredovanja v skladu s predpisi, ki urejajo poslovanje kreditnih posrednikov.

Od leta 2004 delnice druzbe kotirajo na uradnem trgu Zagrebske borze d.d., Zagreb.

Druzba je v pravnem prometu v Republiki Sloveniji poslovala preko podruznice CROATIA osiguranje d.d. podruznica
Ljubljana oziroma v slovenskem jeziku pod imenom CROATIA ZAVAROVANJE d.d. podruznica Ljubljana. V letu 2025 so
bili izvedeni vsi potrebni pravni in statusni ukrepi za prenehanje poslovanja podruznice. Postopek je bil zakljucen tako,
da je bila podruznica dne 15. 5. 2025 izbrisana iz sodnega registra, s ¢imer je bil postopek njenega zapiranja v celoti

koncan.

Nadzorni organ, pristojen za nadzor druzbe, je HrvasSka agencija za nadzor financnih storitev (v nadaljevanju: HANFA ali
Agencija), Franje Rackog 6, Zagreb. Osnovni podatki za stik HANFE so:

= spletno mesto: www.hanfa.hr;
» e-postni naslov: info@hanfa.hr;
= tel. St.: +3851 6173 200.

Stran 6


http://www.crosig.hr/
mailto:info@crosig.hr
http://www.hanfa.hr/
mailto:info@hanfa.hr

CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

A. POSLOVANJE IN REZULTATI

Zunanji revizor druzbe za leto 2025 je Deloitte d.o.0., Zagreb (v nadaljevanju: Deloitte Hrvatska ali revizor), Radnicka
cesta 80. Osnovni podatki za stik revizorja so:

» spletno mesto: www2.deloitte.com;

= tel. St.: +3851 2351 900.

Lastniki kvalificiranih delezev v druzbi so Adris grupa d.d., Rovinj s 67,47 % deleZa v kapitalu in Centar za restrukturiranje
i prodaju za imetnika Republiko Hrvasko s 30,10 % deleza v kapitalu. Druzba posluje v sestavi skupine Adris, ki je eno od
vodilnih hrvaskih in regionalnih podjetij. Skupina Adria je organizirana v Stirih strateskih poslovnih enotah: turizem,
zavarovanje, zdrava hrana in energetika. Abilia d.d., ustanovljena leta 2006, deluje v okviru skupine Adris kot druzba za
upravljanje investicijskih projektov in nepremicnin skupine Adris v celoti. Skupina Adris poleg nalozb v obstojece posle
Siri proizvodni portfelj na obnovljive vire energije, s Cimer je eden od nosilcev zelenega prehoda v regiji. V zacetku leta
2014 je skupina Adris postala vecinski lastnik druzbe, s Cimer je postala tudi regionalno vodilno podjetje na

zavarovalniSkem trgu.

CROATIA osiguranje d.d. je vladajo¢a, mati¢na druzba v skupini CROATIA osiguranje (v nadaljevanju: skupina) s temeljno
funkcijo zdruzevanja in poslovnega usmerjanja skupine, v vecini odvisnih druzb pa je druzba edini ali vecinski lastnik.

@ CROATIA OSIGURANIJE®

Croatia Dsiguranje - CROATIA-TEHNICKI 00,005 Hesz 0.0, Podegs
fivot a.d,, Skopje
50,00%

7h00R | SlavoniEtrans-Tennidk
{Croatia osiguranje - pregiedi d.o.o., 5. Brod
nefvot 2.4, Skopje

. STF d.o.o, Pitomats
Milenijum osiguranje LT RAZME USLUGE d.o.o. -
.d., Beograd u likvidaci]i, Zegred
STP Bisto d.owo., Blato
Croetia osigurenje d.d., el CROATLA nekretnine
Maostar .00, Zagred To Autoprijevez d.d,
Otodac
W0,00% )}
'.rq:f'szIE d”:fgﬁm HHLO0% Crotehng d.o.0., OO0 Tia 5uto d.0.0., MOStEr, u
{Croguto d.0.0., Mostar U | v00,00% s LjubEki likevidaci
likevidaciji
Strmec projekt d.o.o., Ir.o0x AGROSERVIS - STP
100,00 Zagred .0, Virovitica W00 | POLIKLINIGA MARIN
Skadenca d.0.0., Moster " MED, Dubrovrik
KOREQT DISTRIEL)A Ustznova za zdravstvanu
AuTo Edoe. OO 0.0, 7agre MO0 | miegu MARIN MED PLLS,
Dubravnik
Croatia famant do.o., | 100.005% COZDRAVLEdoa. 00,00% CROATIA Podikfinils, 00,00 | MARIN MED ZADAR
Capijina Zagreb Zagreb d.0.0., U likvidacii
WD, N6 Autoinspekt d.o.o, Lol CROATIA PREMIUM UstEnove 7a 2dravsivany
Capijing d.0.0,, Zagreh AT FERTE skrb MEDrOS, Osijek

- Qdvisne druZbe - neposreden nadzor I:l Odvisne druzbe - posreden nadzor |:| Skupni projekti - PridruZene druzbe
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A.2 REZULTATI PREVZEMANJA TVEGAN]J

MSRP 17, ki velja od 1. 1. 2023, opredeljuje nacela za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in objavo zavarovalnih pogodb,
pozavarovalnih pogodb in pogodb o nalozbah z lastnostmi diskrecijske udelezbe ter je uvedla model, ki meri skupine
pogodb na podlagi ocene druzbe o sedanji vrednosti prihodnjih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo nastali z

izpolnjevanjem pogodb druzbe, popravku vrednosti za nefinan¢no tveganje in marze za dogovorjeno storitev.

Financni prihodki in odhodki iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb so razclenjeni na del, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida, ter del, ki se pripozna prek drugega vseobsegajoCega donosa. PodrobnejSe informacije o pomembnih
racunovodskih usmeritvah in rezultatih poslovanja po posameznih poslovnih segmentih so podane v Letnem porocilu

druZbe za leto 2025.

Na dan 31. 12. 2025 druzba posluje z moé€no kapitalsko ustreznostjo, pri éemer SCR-razmerje znasa visokih 268 %. V letu
2025 je druzba izkazala dobicek pred obdavcitvijo v visini 63.564 tis. EUR, kar predstavlja padec za 11,10 %, medtem ko
dobicek po obdavcitvi znasa 55.474 tis. EUR. Nizji dobicek je posledica nizjega zneska dividend, ki so jih izplacale odvisne
druzbe, in zmanjSanja prihodkov od nepremicnin zaradi prenosa nepremicnin na loeno druzbo konec leta 2024. Prihodki
iz zavarovalnih pogodb znasajo 502.019 tis. EUR in so se povecali za 11,85 %, odhodki iz zavarovalnih pogodb pa so se

povecali za 10,98 % in znasajo 453.509 tis. EUR.

Na poslovanje druzbe je v letu 2025 vplivala dinamicna rast trga neZivljenjskih zavarovanj z nadaljevanjem prilagajanja
trga povisani inflaciji. K povecanju Stevila polic, predvsem na podrocju zdravstvenih, pa tudi drugih vrst zavarovanj, je
prispevala mocna rast plac v visini priblizno 10 %, pa tudi vecja ozavescenost o potrebi po zavarovanju.

V nadaljevanju so prikazane vse klju¢ne postavke izkaza poslovnega izida.

Tabela A.2.1. Izkaz poslovnega izida (v 000 EUR)
Izkaz poslovnega izida - klju¢ne postavke 2025 2024 A25/24
Prihodki od zavarovalnih pogodb 502.019 448.837 1,85 %
Odhodki od zavarovalnih pogodb (453.509) (408.644) 10,98 %
Neto rezultat pogodb o (pasivnhem) pozavarovanju (20.218) (14.809) 36,53 %
Rezultat iz zavarovalnih pogodb 28.292 25.385 11,45 %
Neto prihodki od nalozb 53.823 58.709 -8,32%
Neto financni rezultat od zavarovalnih pogodb in (pasivnega) pozavarovanja (7.003) (6.395) 9,51 %
Ostali prihodki 6.524 7.323 -10,91 %
Ostali finan¢ni odhodki (1.454) (1.420) 2,40 %
Ostali poslovni odhodki (16.618) (12.103) 37,30 %
DOBICEK PRED OBDAVCITVIJO 63.564 71.499 -11,10 %
Davek od dobicka (8.090) (5.926) 36,52 %
DOBICEK TEKOCEGA LETA 55.474 65.573 -15,40 %
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Rezultati prevzema tveganj so predstavljeni v nadaljevanju skozi analizo zavarovalnih prihodkov po vrsti zavarovanja in

analizo odhodkov od zavarovalnih pogodb.

Tabela A.2.2 Prihodki od zavarovanj po vrsti zavarovanja (v 000 EUR)
2025 2024
PoZarna in druga premozZenjska zavarovanja 133.285 122.017
Zavarovanje odgovornosti za uporabo motornih vozil 107.412 96.541
Ostala zavarovanja motornih vozil 95.380 82.654
Zavarovanje zdravstvenih stroSkov 83.193 71.304
Ostala zavarovanja odgovornosti 28.120 23.164
Zavarovanje zasCite prihodkov 15.556 15.413
Pomorsko zavarovanje, zavarovanje letal in transportno zavarovanje 13.966 12.311
Zavarovanje raznih finanénih izgub 7.297 7.220
Ostala neZivljenjska zavarovanja 8.584 7.544
Neproporcionalno zdravstveno pozavarovanje (nezivljenjsko) o o
Neproporcionalno nezgodno pozavarovanje 1.297 1.250
Neproporcionalno pomorsko, letalsko in transportno pozavarovanje 41 43
Neproporcionalno premozZenjsko pozavarovanje 1.328 1.634
Skupaj neZivljenjska zavarovanja 495.458 441.095
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 6.330 7.473
Ostala Zivljenjska zavarovanja 230 269
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 6.561 7.742
Skupaj 502.019 448.837

Prihodki iz zavarovanj so visji pri skoraj vseh vrstah nezivljenjskih zavarovanj, najvecja povecanja prihodkov pa so bila

dosezena pri zavarovanju motornih vozil, zavarovanju stroSkov zdravljenja, pozarnih zavarovanjih in drugih

premoZenjskih zavarovanjih. Zmanjsali so se prihodki iz Zivljenjskih zavarovanj.

Tabela A.2.3 Odhodki od zavarovalnih pogodb (v 000 EUR)
2025 2024
Nastale skode 295.614 263.164
Ostali odhodki od zagotavljanja storitev zavarovanja 66.774 63.004
Ostali odhodki, povezani s prodajo zavarovanja 48.909 45.060
Provizije 53.103 44.890
Izgube in sprostitve izgub na podlagi nedobickonosnih pogodb (648) 365
Sprememba obveznosti za nastale Skode (10.244) (7-839)
Skupaj 453.509 408.644
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Odhodki od zavarovalnih pogodb so se povecali skozi vse kategorije stroskov (odSkodninski zahtevki, stroski, povezani s

prodajo zavarovanj, in tudi stroski, povezani z zagotavljanjem zavarovalnih storitev).

A.3 REZULTATI NALOZB

Neto prihodki od nalozb obsegajo prihodke od nalozb v nepremicnine, prihodke od obresti, izraunane z metodo
efektivne obrestne mere, neto dobicek/izgubo od financnih sredstev po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,
neto oslabitev/sprostitev oslabitve financnih sredstev, neto tecajne razlike, prihodke, ki se ustvarijo od sodelujocih

deleZev (dividende, delezZi v dobicku, pripisi - povecanja vrednosti), in ostale prihodke in odhodke od nalozb.

Neto prihodki od nalozb v letu 2025 znasajo 53.823 tis. EUR in predstavljajo 8,32-% zmanj3anje v primerjavi z letom 2024.
Neto prihodki od nalozb so se zmanjsali za 4.887 tis. EUR, predvsem kot posledica zmanjsanja prihodkov od nalozb v

nepremicnine (prenos nepremicnin na loceno druzbo) in nizjega zneska dividend, ki so jih izplacale odvisne druzbe.

Tabela A.3.1 Neto prihodki od nalozb (v 000 EUR)
2025 2024
Obrestni prihodki, izracunani po metodi efektivne obrestne mere 26.852 25.759
Ostali neto prihodki/odhodki od nalozb 20.197 16.661
Neto dobicek/izguba od financnih sredstev po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida 10.430 8.078
Prihodki od nalozb v nepremicnine 1.327 4.329
Neto dobic¢ek/izguba od prenehanje pripoznanja financnih sredstev po amortiziranem strosku (3.764) o
Neto oslabitev/sprostitev oslabitve financnih sredstev 2.628 2.352
Neto tecajne razlike (3.846) 1.531
Skupaj 53.823 58.709

Obrestni prihodki, izra¢unani po metodi efektivhe obrestne mere, se nanasajo na neto prihodke od kuponov in
amortizacije obveznic, nato na obrestne prihodke od depozitov in posojil. Obrestni prihodki so visji za 1.093 tis. EUR v
primerjavi z letom 2024, predvsem kot posledica visjih obrestnih prihodkov od financnih sredstev po poSteni vrednosti

prek drugega vseobsegajocega donosa (obveznice, razvrsc¢ene kot FVOCI).

Drugi neto prihodki/odhodki od naloZb se nanasajo na prihodke od dividend, neto realizirane dobicke/izgube od finan¢nih
sredstev, ki se vodijo po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, stroske investicijskega osebja, rezijske

stroSke nalozbenih nepremicnin, stroske placilnega prometa ter druge prihodke in stroske iz skladov UL.

Drugi neto prihodki/odhodki od nalozb v letu 2025 so vedji za 3.536 tis. EUR kot posledica nizje realizirane neto izgube
iz naslova prodaje instrumentov, ki so razvrs¢eni kot FVOCI (dolzniSki vrednostni papirji), v primerjavi z letom 2024 in
nizjega zneska dividend, ki so jih izplacale odvisne druzbe, pri cemer se je povecal znesek dividend, izplacanih iz drugih

nalozb.
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Neto dobicki/izgube iz financnih sredstev po posteni vrednosti prek izkaza posfovnega izida vkljucujejo realizirane in
nerealizirane dobicke/izgube iz financnih sredstev, razvrs¢enih kot FVPL, vec¢inoma investicijskih skladov in izvedenih
financnih sredstev. V letu 2025 se je neto dobicek povecal za 2.352 tis. EUR, predvsem zaradi realiziranih dobickov iz

investicijskih skladov in dobickov iz izvedenih financnih sredstev (FX swap pogodbe).

Tabela A.3.2 Neto dobicek/izguba od finanénih sredstev po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida(v ooo EUR)

2025 2024
Neto nerealizirani dobi¢ek/izguba 1.660 3.255
Obrestni prihodki o 99
Realizirani dobi¢ek/izguba od prodaje 8.770 4.723
Skupaj 10.430 8.078

Prihodki od nalozb v nepremicnine vkljucujejo prihodke od najema in prihodke/odhodke od prodaje in popravka vrednosti
nepremicnin. Do zmanjsanja prihodkov od nalozb v nepremicnine je priSlo zaradi prenosa nepremicnin na loc¢eno druzbo

konec leta 2024.

Neto oslabitev/sprostitev oslabitve financnih sredstev se nanasa na prilagoditve po pricakovanih kreditnih izgubah za
dolzniske vrednostne papirje, depozite in posojila (ECL) in na prilagoditve zaradi poStenega vrednotenja pozicij herinskih
druzb.

Neto tecajne razlike vkljucujejo tecajne razlike od finan¢nih sredstev in so bile v letu 2025 negativne. Na sploSno se
valutni ucinki na ravni celotnega portfelja nadzorujejo s prilagoditvijo valutne strukture sredstev in obveznosti ter

uporabo valutnih izvedenih financnih instrumentov.
NalozZbe v listinjene instrumente
Druzba nima nalozb v sekuritizirane instrumente.

A.4 REZULTATI DRUGIH DEJAVNOSTI

Druzba nima ostalih pomembnih dejavnosti razen dejavnosti zavarovanja in z njo povezanih aktivnosti, katere rezultati

so prikazani v prejsnjih razdelkih.

A.5 DRUGE INFORMACIJE

V letu 2025 je bila skladno s priporodili uprave in nadzornega sveta ter sklepom glavne skupscine odobrena in izplacana
dividenda v skupni visini 45.771 tis. EUR. V letu 2025 je druzba ohranila oceno A- agencije Fitch s stabilnimi obeti in Se

naprej ostaja edina zavarovalnica na Hrvaskem s takSno oceno.
Geopoliti¢na in makroekonomska situacija

V letu 2025 Se vedno obstajajo neugodne geopoliticne razmere z nadaljevanjem vojne v Ukrajini, konflikti na Bliznjem

vzhodu in drugimi konflikti ter zaostrovanjem politi¢nih in trgovinskih odnosov v svetu. Leto 2025 je bilo na financnih
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trgih v veliki meri zaznamovano predvsem z odpornostjo svetovnega gospodarstva in normalizacijo monetarnih politik.
Ceprav sta prvo polovico leta zaznamovala volatilnost in strah pred recesijo, ki se ni uresnicil, se je obdobje kon¢alo z
mocnimi pozitivnimi donosi za vecino razredov sredstev. Svetovna gospodarska rast je v letu 2025 znasala priblizno 2,9
%. Kljuéno gonilo trga je bil premik v politikah centralnih bank. Ameriski FED je med letom veckrat zniZal referencno
obrestno mero (EFFR), konec leta 2025 pa se je ta gibala v razponu 3,5-3,75 %. ECB je v prvi polovici leta zniZala obrestno
mero za vloge na 2 % (znizala jo je veckrat) in jo nato ohranila stabilno zaradi inflacije, ki je padla pod 2-odstotno mejo v
evroobmodju. Valutni trg je zabeleZil znatno oslabitev ameriskega dolarja, evro pa se je v primerjavi z dolarjem okrepil za
13 %, zaradi Cesar so bile nalozbe v evrih relativno bolj dragocene, zvisala pa se je tudi cena evropskih delnic za tuje kupce.

Delniski indeksi so zabelezili dvomestno rast. Ameriski S&P 500 je zabeleZil letno rast v visini 16,4 %, medtem ko se je
tehnoloski Nasdaq povecal za 20 %. Kljub prevladi ameriskih tehnoloskih velikanov je evropski trg, merjen z indeksom
Euro Stoxx 50, sledil temu trendu z 18-odstotno letno rastjo. V drugem delu leta so se vlagatelji zaceli delno preusmerjati
od dragih tehnoloskih delnic k vrednostnim (value) delnicam in manjSim podjetjem, ki so imela koristi od nizjih stroskov

zadolZevanja.

Hrvasko gospodarstvo je ohranilo svoj polozaj med hitreje rasto€imi v evroobmocju z rastjo realnega BDP-ja v visini 3,6
% na leto (po prvi oceni DZS). To je Ze 20. zaporedno Cetrtletje, ko hrvasko gospodarstvo belezi rast, pri cemer je med
najuspesnejSimi drzavami v evroobmocju. Hkrati se je inflacija glede na prejSnje leto povecala in je znaSala 3,7 % na letni
ravni, predvsem zaradi mocnega povecanja cen hrane in storitev. Domaci kapitalski trg je zabelezil izjemno leto: indeks
CROBEX je zrasel za 20,9 %, medtem ko je slovenski delniSki trg vodil regijo z rastjo indeksa SBITOP v visini kar 50 % v
letu 2025.

Donosi na drzavne obveznice so sledili trendom zniZevanja obrestnih mer, kar je povzrocilo stabilizacijo cen. Indeks
domacih obveznic CROBIS je leto zakljucil z rastjo 1,6 %. Geopoliticne napetosti in diplomatska trenja znotraj Nata so
spodbudila mocno povprasevanje po zlahtnih kovinah. Zlato je leta 2025 doseglo rast za 65 %, srebro pa za impresivnih
149 %, pri ¢emer je zlato v zacetku leta 2026 preseglo zgodovinsko raven 5.000 USD/unco. Zadnje vojne aktivnosti na
Bliznjem vzhodu (ameriski in izraelski napad na Iran), ki so se zacele konec februarja 2026, so vplivale na mocno rast cen
nafte, kar bi v primeru daljSe eskalacije lahko vplivalo na inflacijo na svetovni ravni, posledi¢no tudi na ravni trznih
obrestnih mer in odlocitve centralnih bank o gibanju obrestnih mer. Druzba je preucila mozne ucinke trenutnega
konflikta na Bliznjem vzhodu na svoje poslovanje in financni polozaj. Na podlagi razpolozljivih informacij in opravljenih

analiz niso bili ugotovljeni pomembni neposredni ali posredni vplivi, ki bi pomembno vplivali na racunovodske izkaze.

Ti dejavniki v letu 2026 povzrocajo negotovo poslovno okolje, vendar pa se kljub temu poslovanje druzbe zaradi visoke
stopnje kapitaliziranosti kaze kot odporno na stresne okoliS¢ine. Druzba je po najnovejsih rezultatih procesa ORSA zaradi
visoke kapitaliziranosti oziroma solventnosti odporna na razlicne stresne okolis¢ine. SCR-razmerje druzbe na dan 31. 12.
2025 znaSa visokih 268 % in bi druzba tudi v stresnih okolis¢inah verjetno Se naprej poslovala v skladu z zakonskimi

zahtevami.
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IzboljSanje poslovanja

V letu 2025 se je nadaljevala strateSka usmeritev na razvoj zdravstvenega segmenta in digitalno preobrazbo poslovanja.
Realizirana premija iz skupnega digitalnega poslovanja se je povecala za 19 % glede na prejSnje leto, medtem ko se je
Stevilo strank, ki uporabljajo mobilno aplikacijo Moja Croatia, povecalo za 56 %.

Digitalna blagovna znamka LAQO je v primerjavi z letom 2024 dosegla 18-% rast premije. Uvedeno je popolnoma digitalno
zavarovanje sredstev in zacet nov program zvestobe LAQOsfera. Predstavljena je bila tudi druga generacija LAQO GPT-
ja, pomocnika, ki deluje z umetno inteligenco in omogoca sklepanje potovalnih zavarovanj prek WhatsAppa, s ¢imer je
postala LAQO prva zavarovalna blagovna znamka v Evropi, ki omogoca nakupe neposredno prek pomocnika, ki deluje z
umetno inteligenco. Koreqt, digitalna platforma za primerjavo in izbiro produktov ter storitev, ki je bila uvedena februarja
2024, Se naprej dosega pozitivne rezultate. Platformo smo razsirili na nova podroc¢ja: primerjavo cen Zivil in obveznega

avtomobilskega zavarovanja.

V poslovne procese in produkte druzbe so bile uvedene Stevilne inovacije ob pospeSeni uporabi tehnologije umetne
inteligence, ki nenehno povecuje ucinkovitost zaposlenih in zadovoljstvo strank. Tako so bile digitalne izboljSave druzbe
prepoznane na trgu, zlasti na podrocju prijavljanja in ocenjevanja Skode, med inovativnimi novimi produkti na trgu pa je
izstopalo novo kibernetsko zavarovanje. Tudi Croatijin paket ugodnosti Spektar nenehno belezi odli¢ne rezultate. Do
konca leta 2025 je bilo v pakete Spektar vkljucenih ve¢ kot 293.000 gospodinjstev.

Leta 2025 je imela Croatia Poliklinika skoraj 280.000 pacientov, kar jo uvri¢a med najvecje zasebne zdravstvene ustanove
na Hrvaskem. Ekipe vrhunskih zdravnikov in vrhunske zdravstvene storitve ter najsodobnejSa tehnologija Croatia
Poliklinike so na voljo v devetih mestih po vsej Hrvaski, zmogljivosti na Reki in v Zagrebu pa so bile Se razsirjene.

Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta

Po bilanénem datumu ni bilo pomembnih dogodkov.
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B.1 SPLOSNE INFORMACIJE O SISTEMU UPRAVLJANJA

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je druzba sprejela dualistiCen koncept ustroja organov druzbe. Osnovni
organi druzbe so uprava, nadzorni svet kot organ, ki nadzira delo druzbe, ter skupScina druzbe. Obveznosti in
odgovornosti navedenih organov upravljanja so dolo¢ene z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o zavarovanju in

Statutom druzbe.

Uprava druzbe je organ, ki v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah, Zakona o zavarovanju in dolocili Statuta in
ostalimi internimi akti druzbe vodi posle druzbe in zastopa druzbo ter je pri tem samostojen. Upravo druzbe sestavljajo
najman; trije (3), najvec pa sedem (7) €lanov, od katerih je en predsednik uprave. Stevilo Elanov uprave s svojo odlogitvijo

doloci nadzorni svet.

Clan uprave je lahko oseba, ki v vsakem trenutku izpolnjuje pogoje, ki jih doloata Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon
0 zavarovanju, in pogoje, ki jih doloca Pravilnik o pogojih za opravijanje funkcije clanov uprave in clanov nadzornega sveta
zavarovalnih oziroma pozavarovalnih druZb, prokurista zavarovalne oziroma pozavarovalne druzbe in pooblascenega
zastopnika podruznice zavarovalne oziroma pozavarovalne druzbe, ki ga je sprejela HANFA. Za ¢lana uprave druzbe je

lahko imenovana samo oseba, ki jo HANFA predhodno odobri.

Uprava je sprejela Poslovnik o delu, ki ureja vsa vpraSanja, pomembna za delo uprave, ki niso urejena s Statutom druzbe.
Uprava druzbe v skladu s Statutom in Poslovnikom vodi posle druzbe skupaj in praviloma sprejema odlocitve na sejah,
lahko pa tudi v sklopu posvetov po elektronski poSti ter z drugimi za to primernimi sredstvi. Seje uprave potekajo
praviloma enkrat tedensko. Uprava sprejema odlocitve z vecino glasov, e pa so glasovi pri odlocanju enako razdeljeni, je

odlocujoci glas predsednika uprave. Druzbo zastopata najmanj dva ¢lana uprave.

Uprava je odgovorna za predlozZitev letnega porocila druzbe in skupine, ki vkljuCuje letne racunovodske izkaze,
nadzornemu svetu, nato pa ga mora nadzorni svet odobriti za predloZitev glavni skupscini delnicarjev v sprejem. Uprava
druzbe je dolZzna za vsako poslovno leto pripraviti nekonsolidirane in konsolidirane raéunovodske izkaze, ki vsebujejo
resnicen in poSten prikaz financnega polozaja druzbe in skupine ter rezultatov njunega poslovanja in denarnih tokov, v
skladu z veljavnimi racunovodskimi standardi, ter je odgovorna za vodenje ustreznih racunovodskih evidenc, ki
omogocajo pripravo racunovodskih izkazov v vsakem trenutku. Prav tako je uprava druzbe odgovorna za pripravo Porocila
o trajnostnosti v skladu z 32. in 36. ¢lenom Zakona o racunovodstvu, s katerim se izvaja clen 29(a) direktive EU
2013/34/EU.

S posebno odlocitvijo uprave druzbe je dolocena koordinacija poslov predsednika in ¢lanov uprave druzbe. Zadevna

odlocitev doloca razmejitve predsednika in ¢lanov uprave druzbe glede na organizacijske enote druzbe.

Nadzorni svet je organ druzbe, ki nadzira vodenje poslov druzbe, njegova pooblastila pa se ne kaZejo samo v funkciji

nadzora, temvec tudi drugih poslih, ki jih dolo¢ata Zakon o gospodarskih druzbah in Statut druzbe.
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Clan nadzornega sveta je lahko oseba, ki v vsakem trenutku izpolnjuje pogoje, ki jih dolo€ata Zakon o gospodarskih
druzbah in Zakon o zavarovanju, in pogoje, ki jih dolo¢a Pravilnik o pogojih za opravijanje funkcife clanov uprave in clanov
nadzornega sveta zavarovalnih oziroma pozavarovalnih druzb, prokurista zavarovalne oziroma pozavarovalne druzbe in
pooblascenega zastopnika podruZnice zavarovalne oziroma pozavarovalne druzbe, ki ga je sprejela HANFA. Mandat
¢lanov nadzornega sveta traja najvec Stiri (4) leta z moznostjo ponovne izvolitve. Za ¢lana nadzornega sveta druzbe je

lahko imenovana samo oseba, ki jo HANFA predhodno odobri.

Glede na lastniSko strukturo velja: dokler ima najmanj 25 % rednih delnic druzbe, povecano za eno taksno delnico, ima
Republika Hrvaska pravico v skladu s tretjim odstavkom 256. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah neposredno imenovati
dva (2) ¢lana nadzornega sveta, Ce pa ima najmanj 10 % rednih delnic druzbe, lahko neposredno imenuje enega (1) ¢lana
nadzornega sveta. Enega (1) ¢lana nadzornega sveta imenuje svet delavcev druzbe oziroma delavci na neposrednih in
tajnih volitvah, in to na nacin, predpisan za izvolitev sveta delavcev, pri ¢emer jim ta pravica pripada, dokler so izpolnjeni
pogoji, ki jih dolo¢a Zakon o delu. Preostale Stiri (4) oziroma pet (5) ¢lanov nadzornega sveta izvoli glavna skupscina

druzbe.
Nadzorni svet opravlja Se posebej naslednje posle:

» imenuje in odpoklice predsednika in ¢lane uprave;

» padzira vodenje poslov druzbe;

= po potrebi sklice glavno skupscino;

= glavni skupscini predloZi pisno porocilo o opravljenem nadzoru;

= na predlog uprave doloca letni raCunovodski izkaz;

» zastopa druzbo pri upravi;

= daje soglasje za odlocitve uprave oziroma odloca o drugih poslih, ko to doloca zakon ali Statut;
= spreminja in dopolnjuje dolocila Statuta na podlagi odloCitve glavne skupséine druzbe;

= sprejema poslovnik o svojem delu;

= opravlja druge posle, ki so mu izrecno zaupani z zakonom ali Statutom,

= sklepa pogodbe z upravo.

Nadzorni svet z vecino glasov vseh ¢lanov v skladu s Statutom druzbe CROATIA osiguranje d.d daje soglasje glede

naslednjih poslovnih odlocitev oziroma aktov uprave:

= odtujitve in obremenitve nepremicnin druzbe, katerih trzna vrednost presega znesek 132.722,81 EUR;

= sklepanje pravnih poslov ali vrste povezanih pravnih poslov, katerih vrednost presega petnajst odstotkov (15 %)
osnovnega kapitala druzbe, razen pravnih poslov v okviru rednega poslovanja druzbe, dolocenih z Zakonom o
zavarovanju, ki se nanasajo na zavarovanje in pozavarovanje ter naloZbene posle, o katerih mora uprava obvezno
Cetrtletno porocati nadzornemu svetu;

= za dolocanje poslovne politike druzbe;

= za dolocanje finan¢nega nacrta druzbe, ki ga predlaga uprava druzbe;

= za dolocanje ustroja sistema notranjih kontrol;

» za dolocanje okvirnega letnega programa dela notranje revizije.
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Nadzorni svet lahko imenuje komisije zaradi priprave odlocitev, ki jih sprejema, in nadzora njihovega izvajanja. Clani
nadzornega sveta lahko sodelujejo pri delu vsake komisije. Odlocitve nadzornega sveta se sprejemajo z vecino glede na
skupno Stevilo ¢lanov, razen Ce Statut doloca drugace. Delo nadzornega sveta druzbe se podrobneje ureja s Poslovnikom

o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet je ustanovil revizijski odbor kot strokovni organ, ki podpira nadzorni svet druzbe. Organizacija in nacin
dela revizijskega odbora sta natancneje urejena s Poslovnikom o delu revizijskega odbora. Revizijski odbor sestavljajo
trije (3) €lani, ki jih je imenoval nadzorni svet iz svojih vrst. Najmanj en (1) €lan revizijskega odbora mora biti strokovnjak
na podrocju racunovodstva in/ali revizije. Revizijski odbor opravlja naslednje posle, dolo¢ene z Zakonom o reviziji in
Poslovnikom o delu revizijskega odbora:
= poroca nadzornemu svetu o rezultatu zakonske revizije in pojasnjuje, kako je zakonska revizija prispevala k
integriteti racunovodskega porocanja, in pojasnjuje vlogo odbora v tem procesu;
= spremlja postopek racunovodskega porocanja, vklju¢no s postopkom elektronskega porocanja v skladu z
zakonom, ki ureja racunovodstvo podjetij, in predlozi priporocila ali predloge za zagotovitev njegove integritete;
= glede racunovodskega porocanja spremlja ucinkovitost sistema notranjega vodenja kakovosti in sistema
obvladovanja tveganj ter, e je to smiselno, interno revizijo brez ogrozanja svoje neodvisnosti;
= spremlja izvajanje zakonske revizije letnih racunovodskih izkazov in letnih konsolidiranih racunovodskih izkazov
ob upostevanju vseh ugotovitev in sklepov Ministrstva za finance;
= preverja in spremlja neodvisnost revizijske druzbe, posebej primernost nudenja nerevizijskih storitev, ki so
predmet njegove predhodne odobritve, ko so ustrezno ocenjene groznje neodvisnosti in uporabljeni zascitni
mehanizmi;
= odgovoren je za postopek izbire revizijske druzbe in predlaga imenovanje revizijske druzbe ter daje priporocila o
pogojih njenega angaziranja;
* nadzira rotacijo pooblascenih revizorjev v okviru revizijske druzbe;
» nadzoruje pravilnost in popolnost ra¢unovodskih izkazov in ra¢unovodskih usmeritev druzbe ter drugih uradnih
sporocil, povezanih s financnimi rezultati druzbe;
* najmanj enkrat letno oceni ucinkovitost obvladovanja tveganj in sistema notranjih kontrol kot celote ter po
potrebi poda priporocila nadzornemu svetu in upravi druzbe;
= zagotavlja ucinkovitost sistema notranje revizije, zlasti s priporo¢ilom nadzornemu svetu pri imenovanju ali
razreSitvi vodje funkcije notranje revizije, zagotavljanjem neodvisnosti in zadostnosti funkcije notranje revizije
ter nadzorom nad izvajanjem ukrepov, doloéenih kot posledica zunanje in notranje revizije ter lastnega nadzora;
= zagotavlja zadostnost, neodvisnost in ucinkovitost funkcije zunanje revizije ter nadzira izvajanje ukrepov,
nalozenih na podlagi zunanje in notranje revizije ter lastnega nadzora;
» padzira postopek izbire in imenovanja zunanjega revizorja v skladu z zakonskimi zahtevami in daje priporocila
nadzornemu svetu za izbiro zunanjega revizorja v skladu s pogoji za njegovo imenovanje;
= poroca nadzornemu svetu o rezultatu preverjanja porocila o trajnostnosti in pojasnjuje, kako je preverjanje
porocila o trajnostnosti prispevalo k integriteti porocanja o trajnostnosti, in pojasnjuje vlogo revizijskega odbora
v tem procesu;
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= spremlja postopek porocanja o trajnostnosti, vkljuéno s postopkom porocanja v elektronski obliki, v skladu z
zakonom, ki ureja racunovodstvo podjetij in proces, ki se izvaja za dolocitev informacij, o katerih se poroca v
skladu s standardi porocanja o trajnostnosti, kot urejajo izvedbeni akti Evropske komisije, ter zagotavlja
priporocila ali predloge za zagotovitev njegove integritete;

= v zvezi s poro¢anjem o trajnostnosti, vklju¢no s postopkom porocanja v elektronski obliki v skladu z zakonom,
ki ureja ra¢unovodstvo podjetij, spremlja ucinkovitost sistema notranjega vodenja kakovosti in sistema
obvladovanja tveganj ter, Ce je smiselno, notranjo revizijo brez ogrozanja svoje neodvisnosti;

= spremlja preverjanje porocil o trajnostnosti ob upostevanju vseh ugotovitev in sklepov Ministrstva za finance;

= opravlja druge naloge po naroCilu nadzornega sveta, zakonskih predpisih, internih aktih druzbe in drugih
veljavnih predpisih.

Nadzorni svet je ustanovil odbor za imenovanja in prejemke kot strokovni organ, ki podpira nadzorni svet druzbe.
Organizacijo in nacin dela odbora za imenovanja in prejemke podrobneje ureja Poslovnik o delu odbora za imenovanja in
prejemke. Odbor za imenovanja in prejemke sestavljajo trije (3) ¢lani, ki jih izmed svojih ¢lanov imenuje nadzorni svet.
Odbor za imenovanja in prejemke opravlja naslednje posle, dolocene s Poslovhikom o delu odbora za imenovanja in

prejemke:

» nadzira postopek imenovanja kandidatov v nadzorni svet in upravo druzbe, da zagotovi, da je postopek
imenovanja posten, pregleden in nediskriminatoren, da spodbuja raznolikost, inkluzivnost in enake moZznosti ter
da se doseze uravnotezena zastopanost obeh spolov;

» razvija opis vlog kandidatov za vsako prosto delovho mesto v skladu s profilom uprave ali nadzornega sveta
druzbe (po potrebi po posvetovanju s predsednikom uprave ali nadzornega sveta) ter opredeli in daje priporocila
glede zadevnih kandidatov nadzornemu svetu;

= ugotavlja strokovnost in/ali neodvisnost kandidatov nadzornega sveta;

= se dogovori o pogojih imenovanja z morebitnimi novimi ¢lani uprave ali nadzornega sveta, vkljuéno s c¢asom,
potrebnim za opravljanje njihove funkcije;

= pripravi nacrt nasledstva za ponovno imenovanje ali zamenjavo ¢lanov nadzornega sveta in uprave po
posvetovanju s predsednikom nadzornega sveta ali uprave;

» nadzoruje napredek pri doseganju odstotka zensk v upravi in nadzornem svetu ter visjem vodstvu druzbe;

» nadzoruje politike uprave pri izbiri in imenovanju vi§jega vodstva;

" nadzira izvajanje notranjih ocen in anket o mnenju delavcev o enakopravnosti spolov in enakih moznostih v
druzbi;

= priporo¢a nadzornemu svetu politike prejemkov za ¢lane uprave najmanj vsaka tri leta ob upostevanju visine in
strukture prejemkov viSjega vodstva in delavcev kot celote ter opravi predhodno oceno ucinkov politike
prejemkov na enakost prejemkov razlicnih spolov za enako delo in/ali delo enake vrednosti;

= vsako leto priporoc¢i nadzornemu svetu prejemke, ki bi jih morali prejeti predsednik in ¢lani uprave, na podlagi
ocene rezultatov druzbe in njihovih osebnih rezultatov, po posvetovanju s predsednikom uprave ob upostevanju
enakosti prejemkov razlicnih spolov za enako delo in/ali delo enake vrednosti;

* npadzornemu svetu priporoCi politiko prejemkov za ¢lane nadzornega sveta, ki bo dana v potrditev glavni
skupscini, in opravi predhodno oceno ucinkov politike prejemkov na enakost prejemkov razli¢nih spolov za enako
delo in/ali delo enake vrednosti;
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» nadzoruje visino in strukturo prejemkov visjega vodstva in delavcev kot celote ob uposStevanju enakosti
prejemkov razli¢nih spolov za enako delo in/ali delo enake vrednosti ter daje priporocila upravi glede njenih
politik;

= npadzoruje pripravo zakonsko obveznega letnega porocila o prejemkih za soglasje nadzornega sveta;

* izvaja druge naloge po narocilu nadzornega sveta.

Odbor za imenovanja in prejemke izvaja tematske seje zaradi ucinkovitega in pravocasnega opravljanja navedenih funkcij,

o ¢emer mora redno porocati nadzornemu svetu.

Glavna skupscina je organ druzbe, v katerem delnicarji uveljavljajo svoje pravice v poslih druzbe, ¢e zakon ali Statut ne

doloca drugace. Pristojnosti glavne skupscine so predpisane z Zakonom o gospodarskih druzbah in Statutom druzbe.

Statut druzbe natancneje doloca pristojnosti glavne skupscine, skladno z navedenim dolocilom pa so pristojnosti glavne
skupscine naslednje:

= sprejetje Statuta in odloc¢anje o spremembah in dopolnitvah Statuta druzbe;

= izbira in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta;

= odlocanje o uporabi dobicka;

= odlocanje o povecanju in zmanjsanju osnovnega kapitala druzbe;

= sprejetje letnih ra¢unovodskih izkazov, ko ji to prepustita uprava in nadzorni svet;

= odlocanje o dajanju razresitve upravi in ¢lanom nadzornega sveta;

* imenovanje revizorja druzbe;

= odlocanje o statusnih spremembah druzbe;

= odlocanje o prenehanju delovanja druzbe;

= odlocanje o drugih vprasanjih v skladu z zakonom in Statutom.

Glavno skupscino pravilom sklice uprava, nadzorni svet pa sklice glavno skups¢ino, ko oceni, da je to potrebno zaradi
dobrobiti druzbe.

Uprava mora takoj sklicati glavno skupscino, e se pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov ali sicer ugotovi, da v druzbi obstaja
izguba v visini polovice osnovnega kapitala. Uprava mora prav tako glavno skupscino sklicati takoj, ¢e to pisno zahtevajo
delnicarji, ki imajo skupaj deleze v viSini najmanj dvajsetine osnovnega kapitala druzbe in navedejo namen in razlog sklica

te glavne skupscine.

Glavni skupscini predseduje predsednik nadzornega sveta ali oseba, ki jo on dolo¢i. Na glavni skups€ini ni mogoce sprejeti
odlocitve, ¢e na njej niso prisotni delnicarji, katerih delnice predstavljajo polovico skupnega osnovnega kapitala druzbe.

Glavna skupscina sprejema odlocitve z vecino glasov, in sicer z javnim glasovanjem.

Kljuéne funkcije druzbe so organizirane tako, da se pokrijejo vsa pomembnejsa tveganja, ki jim je ali bi jim lahko bila
izpostavljena druzba v svojem poslovanju, da se izogne navzkrizju interesov in se zagotovi skladnost poslovanja druzbe
s strategijami in politikami ter ostalimi internimi akti druzbe, v skladu z relevantnim zakonskim okvirjem. Druzba je

imenovala nosilce kljuénih funkcij v skladu s predpisi Zakona o zavarovanju.
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Klju€ne funkcije, vzpostavljene na ravni druzbe, so:
= funkcija obvladovanja tveganj, vzpostavljena prek sektorja za obvladovanje tveganj;
» funkcija spremljanja skladnosti, vzpostavljena prek sektorja za skladnost;
» funkcija notranje revizije, vzpostavljena prek sektorja za notranjo revizijo;
» aktuarska funkcija, vzpostavljena prek sektorja za aktuaristiko.

Vse klju¢ne funkcije so neodvisne pri opravljanju svojih poslov, integrirane v organizacijsko strukturo druzbe na nacin, ki
onemogoca obstoj navzkrizja interesov v poslovnih procesih, omogoceni pa so jim komunikacija s katerim koli zaposlenim

in potrebna pooblastila in viri ter neomejen dostop do informacij, potrebnih za opravljanje lastnih nalog.

Klju¢ne funkcije neposredno porocajo upravi druzbe s ciljem zagotavljanja neodvisnega in objektivnega opravljanja
lastnih nalog z udelezbo v skupnem sistemu upravljanja in porocanja druzbe v okviru izvajanja svetovalnih angazmajev,
zasnovanih na profesionalnem znanju in prakticnih izkusnjah, pridobljenih pri opravljanju nalog znotraj kontrolnih funkcij,
s ciljem dodajanja dodane vrednosti druzbi. Uprava druzbe periodi¢no, najmanj pa enkrat letno, preuci primernost
postopkov in uspesnost klju¢nih funkcij, medtem ko nadzorni svet druzbe preuci primernost postopkov in ucinkovitost

notranje revizije. PodrobnejSe informacije o vsaki posamezni klju¢ni funkciji so podane v nadaljevanju besedila.
Klju¢ne funkcije, imenovane na ravni druzbe, so odgovorne tudi za skupino.

Organizacijska struktura druzbe

V druzbi je vzpostavljen poslovni model, s katerim so vsi osnovni in podporni procesi (t. i. zaledna pisarna) centralizirani,
po drugi strani pa je okrepljen proces prodaje zavarovanja prek organizacije na podlagi razlicnih meril na isti ravni

razdelitve (B-1) glede na stranko in ozemlje.
Organizacijska struktura druzbe predpostavlja strokovne organizacijske enote z jasno opredeljenimi odgovornostmi
izvrsitelja, ki niso v navzkrizju z odgovornostmi in cilji drugih podrocij poslovanja.

Organizacijska struktura druzbe je oblikovana tako, da posamezne organizacijske enote v celoti obsegajo kljuéne
poslovne procese in je mogoce v organizacijski strukturi prepoznati naslednja podrocja: 1) zavarovalne operacije, 2)

prodaja, 3) funkcije podpore, razvoja poslovanja in upravljanja sredstev ter 4) finance.
Navedena organizacijska podrocja na dan 31. 12. 2025 vkljucujejo:

Zavarovalne operacije: sektor za razvoj produktov in prevzemanje tveganj, sektor za upravljanje nadomestil Skod in

sektor operativnih poslov in podpore uporabnikom.

Prodaja: sektor za zavarovanje prebivalstva, sektor za zavarovanje korporativnih strank, sektor za razvoj prodajnih
kanalov in analiti¢no podporo prodaji ter sektor za podporo héerinskim druzbam in sektor za zavarovanje malih in srednjih
podjetij.

Funkcija podpore, razvoja poslovanja in upravljanja sredstev: sektor za nalozbe, sektor za upravljanje kadra, sektor za
pravne zadeve, sektor za skladnost, sektor za strategijo in preobrazbo, sektor za varnost, sektor za digitalno poslovanje,

sektor za informacijsko tehnologijo in sektor za trZzenje in korporativne komunikacije.
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Finance: sektor za finance in racunovodstvo, sektor za kontroling, aktuarski sektor, sektor za obvladovanje tveganj,

sektor za notranjo revizijo in oddelek za nabavo.

Prodajni proces je v pomembni meri pospesen in digitaliziran, razvitih in izboljSanih je veliko produktov, podobno kot
sistem upravljanja cen, centralizacija in avtomatizacija procesa obdelave Skod ter podroéje inovacij in deljenja znanja,

usmerjenosti na kupca in motivacije zaposlenih.
V letu 2025 je uprava druzbe delovala v sestavi:

»  Davor Tomaskovié¢, predsednik uprave druzbe v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025
» Robert Vuckovié, ¢lan uprave druzbe v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025

=  Luka Babic, ¢lan uprave druzbe v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025

= Vesna Sanjkovi¢, ¢lanica uprave druzbe v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025

V letu 2025 je nadzorni svet deloval v sestavi:

=  Roberto §kopac, predsednik nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025

= dr. Zeljko Lovrinéevié, namestnik predsednika nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025-20. 9. 2025

= dr. Hrvoje Simovié, ¢lan nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025 -21.9.2025, namestnik predsednika nadzornega
sveta v obdobju 21. 9. 2025-31. 12. 2025

» Hana Zori¢i¢, ¢lanica nadzornega sveta v obdobju 21. 9. 2025-31. 12. 2025

= Vitomir Palinec, ¢lan nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2015

= Hrvoje Patajac, ¢lan nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025-31. 12. 2025

» dr. Zoran Barac, ¢lan nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025 -11. 10. 2025

= Erika Zgrabli¢, ¢lanica nadzornega sveta v obdobju 12. 10. 2025-31. 12. 2025

=  Pero Kovaci¢, ¢lan nadzornega sveta v obdobju 1. 1. 2025 -31. 12. 2025

Hrvaska agencija za nadzor financnih storitev (HANFA) je na seji dne 25. julija 2025 sprejela sklep, s katerim se izda
odobritev za Hano Zorci¢ za opravljanje funkcije ¢lanice nadzornega sveta druzbe CROATIA osiguranje d.d. za mandat v

trajanju 4 let, in sicer od 21. septembra 2025 do 21. septembra 2029.

Dne 28. avgusta 2025 je potekala glavna skupscina druzbe CROATIA osiguranje d.d., kjer je bil sprejet sklep o izvolitvi
Erike Zgrabli¢ kot ¢lanice nadzornega sveta za obdobje Stirih let, z zacetkom mandata 12. oktobra 2025, pod pogojem
pridobitve odobritve HANFE. Upravni odbor Hrvaske agencije za nadzor financnih storitev (HANFA) je na seji dne 29.
avgusta 2025 sprejel sklep, s katerim se izda odobritev za Eriko Zgrabli¢ za opravljanje funkcije ¢lanice nadzornega sveta
druzbe CROATIA osiguranje d.d. za mandat v trajanju od 12. oktobra 2025 do 12. oktobra 2029.

Dne 10. novembra 2025 so bile izvedene volitve za predstavnika delavcev v nadzorni svet druzbe CROATIA OSIGURANJE
d.d., za ¢lanico nadzornega sveta pa je bila izvoljena Matilda Mrkovi¢ Kalik za mandat Stirih let, z zacetkom mandata 11.
marca 2026.
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Politika nagrajevanja

Korporativna politika nagrajevanja vklju¢uje motiviranje in zadrZevanje najboljSih zaposlenih, katerih sistem vrednot se
sklada s kulturo in cilji druzbe. Vsak zaposleni druzbe podpise izjavo o spoStovanju dolodil Eti¢nega kodeksa druzbe, ki
doloca osnovne korporativne vrednote: osredotocenost na stranke, strokovnost, zanesljivost in odgovornost, agilnost

in inovativnost.

Eticno, odgovorno in zakonsko skladno obnasanje je obveznost vsakega zaposlenega glede na Eti¢ni kodeks, zaposleni
na vodstvenih polozajih pa morajo biti s svojim obnasanjem in osebno integriteto vzor ostalim sodelavcem in zaposlenim.
Druzba oblikuje okolje, v katerem se pri¢akuje visoka ucinkovitost na nacin, da so vsi zaposleni motivirani, da s svojim
delom prispevajo k uresnicitvi ciljev, strategije in vrednot druzbe. Spodbuja se prepoznavanje delovnega ucinka razlicne
kakovosti in razlikovanje pri dajanju ocen na nacin, da se na lestvici petih (5) ocen jasno prepoznajo visoka, standardna in

nizka delovna uspesnost.
V druZzbi je bila sprejeta Politika o prejemkih z naslednjimi osnovnimi naceli:

= uravnotezenost vseh elementov prejemkov in odgovornost za doseZene rezultate;

= trzno usklajeno nagrajevanje glede na posle enake ali podobne kompleksnosti;

= nagrajevanje glede na delovno uspesnost na nacin, da variabilno izplacilo odraza skupno uresnicitev ciljev druzbe
in osebni prispevek ¢lanov uprave;

= kratkoroc€ni in dolgorocni cilji se opredelijo kot financni in nefinancni cilji;

= dobra menedzZerska praksa in uporaba vrednostnega sistema je klju¢na za poslovni uspeh druzbe, zato je
nefinancni cilj opredeljen prek vedenja, ki kaze kakovostno, u¢inkovito in eti¢no upravljanje ljudi in poslovanja;

= nagrajevanje spodbuja strokovnost in odlicnost ne glede na spol, etnicno pripadnost, starost, invalidnost ali
podobno.

Struktura prejemkov je usmerjena v trajnostno rast druzbe. Vse komponente prejemkov so doloCene primerno,
posamezno in skupaj ter na nacin, da ne spodbujajo prejemnikov k nerazumnim tveganjem, ki niso v skladu z dolgoro¢nimi

interesi, poslovno strategijo, cilji in vrednotami druzbe.

Politika o prejemkih velja za vse zaposlene druzbe. Cilji tega dokumenta so vzpostavitev, izvedba in ohranjanje prakse
prejemkov v skladu s poslovnimi cilji druzbe in strategijo obvladovanja tveganj ter dolgorocnimi interesi in rezultati ter
hkrati predstavitev ukrepov, usmerjenih v izogibanje navzkriZjem interesov in prekomerno prevzemanje tveganj v Skodo
druzbe ali njenih zainteresiranih strani (delnicarjev, skleniteljev polic, partnerjev itd.). Komponente prejemkov so fiksni

in variabilni prejemki.

V Politikah o prejemkih, ki so bile sprejete v skladu s Smernicami o sistemu upravljanja, EIOPA-B0S-14/253 ter Zakonom
o zavarovanju ter pripadajoCimi zakonskimi akti, so izrecno navedene informacije o skladnosti z vkljuéitvijo tveganja

trajnostnosti.
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Nadzorni svet je dne 8. 4. 2024 sprejel revidirano Politiko o prejemkih clanov uprave v skladu z zakonsko obveznostjo,
da jo v roku Stirih let revidira. V pomembnem so v revidiranih Politikah dopolnjena temeljna nacela nagrajevanja s
casovnim ravnovesjem med kratkoro¢no ucinkovitostjo in dolgorocno rastjo vrednosti druzbe s kombinacijo enoletnih
in vecletnih ciljev ter opredelitvijo kratkorocnih in dolgorocnih ciljev kot finan¢nih in specifi¢nih nefinancnih ciljev,
katerih kombinacija spodbuja razvoj novih produktov in poslov ter organizacije (prenos znanja in vescin - sistem
nasledstva; razvoj novih poslovnih segmentov). Nadalje je doloceno, da mora biti sistem nagrajevanja usmerjen v
trajnostno rast druzbe. Vsi elementi prejemkov morajo biti ustrezni z vidika vsakega posameznega elementa in
obravnavani kolektivno, zlasti pa ti elementi ne smejo spodbujati ¢lanov uprave, za katere velja Politika o prejemkih, k
nerazumnim tveganjem, ki niso v skladu z dolgorocnimi interesi, poslovno strategijo, cilji in vrednotami druzbe in
skupine. Opredelitve in strukture fiksnih in variabilnih prejemkov so bile dopolnjene, posebej pa so bila izpostavljena
numeri¢na merila za letni in veéletni bonus kot variabilnih prejemkov s ciljem preglednosti, skladno z ravnanjem v praksi.
Predpisi dolocajo, da je variabilni prejemek povezan s trajnostnostjo in ne spodbuja prekomernih tveganj ter se izplaca v

obsegu, v katerem razmerje med fiksnim in variabilnim prejemkom ostaja v razumnih razmerjih.

Dodatno so bili s Politikami o prejemkih, ki veljajo za vse zaposlene, opredeljeni tudi pogoji za uveljavitev pravic do
enkratne nagrade za kljucne projekte, poleg pa je bila predvidena moznost pridobitve nagrade za delovne rezultate kot

dodatka k placi, pri ¢emer so pogoji za slednjo opredeljeni v posebnih pravilnikih o delu.

Fiksni prejemki so denarni znesek osnovne place, ki je usklajen s potrebnimi kvalifikacijami in ravnjo odgovornosti znotraj

druzbe in glede na trg dela po Mercerjevi metodologiji IPE (International Position Evaluation).

Variabilna komponenta prejemkov so denarni zneski, neposredno povezani z dosezenimi rezultati, ki se izplacujejo
mesecno ali letno za vse zaposlene, razlikuje pa se za vse zaposlene v administraciji in prodaji ter je konkurencna glede

na konkurencna podjetja.

Politika o prejemkih se uporablja za razlicne vrste zaposlenih, ki so posebej pomembni za uspeh druzbe, torej osebe, ki
efektivno vodijo druzbo, osebe, ki uspesno upravljajo druzbo, nosilce klju¢nih funkcij in ostale osebe s pomembnim

vplivom na profil tveganosti druzbe.
Ko prejemki vklju€ujejo variabilno komponento, ta temelji na kombinaciji:

= dosezenih rezultatov posameznika v zvezi z opravljanjem in kakovostjo izvajanja doloc¢enih nalog glede na
odgovorno ravnanje s tveganji in skladnost z zakoni, internimi pravili in prakso obvladovanja tveganj;

» rezultatov organizacijske enote, ki ji zaposleni pripada, glede na prispevek k izpolnjevanju poslovne strategije
druzbe, profila tveganosti in ciljev;

= skupnih rezultatov druzbe v dolo¢enem obdobju (ne samo na podlagi rezultatov na dolocen referencni datum).

Delez variabilnih prejemkov se v skladu z opredeljenimi pravili o zneskih variabilnih prejemkov izplac¢a z odlogom, obdobje
odloga pa znasa tri leta. Na splosno se odlozen del variabilnih prejemkov (zasluzen, a neizplacan del variabilnih prejemkov)

ne izplaca v primeru prekinitve delovnega razmerja ali mandata zaradi neustreznega obnasanja.
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Druzba ni dolzna izplacati oziroma prenesti pravic za del odloZzenih neizplacanih variabilnih prejemkov ali za celotne
odlozZene neizplacane variabilne prejemke, e uresni¢itev predhodno prevzetih tveganj privede do slabSe uspeSnosti

oziroma slabsega financ¢nega rezultata druzbe (malus).
Naprej, druzba uposteva naslednja pravila:

= osebe, ki uspesno upravljajo druzbo, se imenujejo za mandatno obdobje, doloc¢eno s sklepom o imenovanju;

» osebe, ki efektivno upravljajo druzbo, ne smejo prejemati provizije na podlagi prodaje zavarovalnih polic;

= prejemki ¢lanov nadzornega sveta ne vsebujejo komponent, povezanih z rezultatom poslovanja. O prejemkih
¢lanov nadzornega sveta odloca skupscina druzbe.

Poleg prej navedenih vrst zaposlenih sistem fiksnega in variabilnega nagrajevanja obsega tudi vse druge zaposlene, in to

na naslednji nacin:

1. Uprava druzbe ima dogovorjeno fiksno placo ter letni in vecletni bonus v skladu z dolo¢enimi KPI, ki jih doloci
nadzorni svet druzbe. Nadzorni svet druzbe izvaja oceno ucinka na podlagi postavljenih letnih in vecletnih ciljev:
o Korporativni KPI (75 %) - financni cilji druzbe (trzni delez, neto dobicek skupine, prihodki od prodaje)
o Nefinancni KPI (25 %) - nefinancni cilji druzbe (specificni projekti, ESG, razvoj sistema nasledstva)
Po analizi rezultatov in dosezenih KPI-jev za poslovno leto nadzorni svet druzbe doloci letni in vecletni bonus ter del
vecletnega bonusa, ki se odlozi do konca mandata oziroma za tri leta v skladu s Politikami o prejemkih.

2. Vodstvo druzbe ima dogovorjeno fiksno placo in letni bonus v skladu s postavljenimi KPI, ki jih doloci uprava
druzbe, in v skladu s poslovnimi cilji, ki jih je dolo€il nadzorni svet. Uprava druzbe izvede oceno ucinka na podlagi
postavljenih letnih ciljev:

= korporativni KPI (33,33 %),
= KPI sektorja in projektni cilji (33,33 %) ter
= CORE kompetence, povezane s poslovnimi cilji in vrednotami podjetja (33,33 %).

Po analizi rezultatov in dosezenih KPI-jev za poslovno leto uprava druzbe doloci znesek in enkratno izplacilo letnega
bonusa ter del z odlogom za tri leta v skladu s Politikami o prejemkih.

3. Ostali zaposleni imajo dogovorjeno fiksno placo in Cetrtletne in letne KPI cilje v skladu s cilji organizacijskih enot,

v katerih delajo. Praviloma se variabilni del place izplaca mesecno, v skladu z dosezki ekipnih ali korporativnih

ciljev (25 %) in osebnih ciljev (75 %) prejSnjega Cetrtletja.

Druzba prav tako prepoznava delavce na vodstvenih in strokovnih polozajih, ki pomembneje prispevajo k
uresnicitvi ciljev druzbe ter imajo namesto Cetrtletnih ciljev dogovorjeno pravico do letnega bonusa, ¢eprav niso

del vodstva druzbe. Uprava druzbe izvaja Cetrtletno in letno kalibracijo ocene ucinka in distribucije ocen.

V letu 2025 je druzba del variabilnih prejemkov, povezanih z letom 2024 (bonus), izplacala svojemu vodstvu z dodelitvijo
lastnih delnic druzbe Adris grupa d.d. (ADRS2).

Cilj Politike o nematerialnih ugodnostih je dolocitev osnovnih postavk nematerialnih ugodnosti v druzbi, ki se nanasajo
na vse delavce druzbe. Hkrati so tudi smernice za povezane druzbe, kako urediti nematerialne ugodnosti, usklajene z

lokalnimi postopki in to Politiko. Politike o nematerialnih ugodnostih niso nujno povezane z delovnim ucinkom in so
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dolocene s Pogodbo o opravljanju poslov s posebnimi pravicami in obveznostmi ali to Politiko. Ugodnosti se uporabljajo,
da bi zamenjali denarno nadomestilo, ki se dodeli poleg dogovorjene place, in so praviloma nedenarne narave. Ugodnosti

imajo tri osnovne cilje: skladnost z zakonodajo, skladnost s trznim okoljem in skladnost z davéno obravnavo.

Ugodnosti se v druzbi najmanj enkrat letno analizirajo, cilj pa je, da so najmanj v mediani trznega okolja zavarovalnega,
financ¢nega in tudi sploSnega trga. Vsaka ugodnost se lahko dodeli delavcem druzbe ne glede na kategorizacijo, ki je

dolocena s to Politiko, na podlagi predloga pristojnega ¢lana uprave in direktorja sektorja za upravljanje kadrov, Ce:

= se oceni, da je takSna potreba v stroSkovnem interesu druzbe;
= sotrendi nagrajevanja dolocenih delovnih mest taksni, da dodelitev takSne ugodnosti postane obic¢ajna ugodnost
s ciljem ohranitve motivacije delavca in njegove ohranitve v druzbi.

Druzba nima sistema dodatnih pokojnin ali pred€asne upokojitve za nobenega zaposlenega ali ¢lana nadzornega sveta.

Druzba posluje v skladu z veljavnim Zakonom o delu v primeru starostne ali pred¢asne upokojitve zaposlenih druzbe.
Pomembne transakcije s povezanimi stranmi

Druzba meni, da ima neposreden odnos povezane osebe z vecinskim lastnikom, druzbo Adria grupa d.d. (koncni subjekt,
ki ima kontrolo) in Republiko Hrvasko (CERP) ter druzbami v vecinski drzavni lasti ali v katerih ima drzava pomemben
vpliv, druzbami pod nadzorom, skupnim nadzorom ali s pomembnim vplivom klju¢nega poslovodstva in njihovih bliznjih
druzinskih ¢lanov po opredelitvi v Mednarodnem racunovodskem standardu 24 »Razkrivanje povezanih strank« (MRS

24). Druzba Steje ¢lane uprave, nadzornega sveta ter direktorje sektorjev za klju¢no poslovodstvo.

Druzba placuje davek od dobicka in davek od dohodka v Republiki Hrvaski. Glede davka druzba nima zapadlih neplacanih
obveznosti do Republike Hrvaske. Druzba vlaga v vrednostne papirje RH in ostalih druzb v drzavni lasti, kot je navedeno

v tabeli spodaj, z obrestnimi merami v razponu od 0,005 % do 4,30 % in roki zapadlosti od leta 2026 do leta 2041.

Druzba je odobrila posojila povezani druzbi CROATIA-TEHNICKI PREGLEDI d.0.0. v skupni visini 24.069 tis. EUR z
obrestno mero 4,97 %, druzbi CROATIA nekretnine d.o.0. v skupni visini 27.730 tis. EUR z obrestnimi stopnjami 4 %, 4,69
%, 5,14 % in 5,23 %, druzbi CROATIA osiguranje d.d., drustvo za osiguranje nezivota, Skopje, v znesku 800 tis. EUR z
obrestno mero 2,63 %, druzbi CO Zdravlje d.o.o0. v viSini 2.522 tis. EUR z obrestno mero 6,10 %, druzbi STRMEC PROJEKT
d.o.o. v skupni viSini 595 tis. EUR in z obrestno mero 4,69 %, druzbi CROATIA Premium d.o.o. v skupni viSini 1.659 tis.
EUR z obrestno mero 3,2 %, druzbi CROATIA POLIKLINIKA v skupni visini 23.006 tis. EUR z obrestno mero 4,69 % in 6,07

% za namen dodatnih investicij.

Drugi odnosi z odvisnimi druzbami, skupnimi podvigi in pridruzenimi druzbami v skupini in ostalimi druzbami, ki imajo
pomemben vpliv na raCunovodske izkaze druzbe, ter druzbami, v katerih ima drzava vecinsko lastnistvo ali pomemben

vpliv, so prikazani v tabeli v nadaljevanju.
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Tabela B.1.1 Pregled transakcij in stanj s povezanimi stranmi (v 000 EUR)
2025
Adris Ostale
Odvisne  PridruZene grupa druzbe Republika
druzbe druzbe dd. - skupine Hrvaska*
matica Adris
Nepremicnine po modelu revalorizacije o o o o 65
Nepremicnine in oprema po stroskovnem modelu 6 o o o o
Financna sredstva, ki se vrednotijo po amortiziranem stroSku 55.734 o o 24.979 245.285

Financna sredstva po posteni vrednosti prek drugega

. o o o o 157.159
vseobsegajocega donosa
Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega
‘|‘ va po p iv i prek izkaza p vneg o o o o 1.996
izida
Terjatve do kupcev in druge terjatve 385 o 28 365 280
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 2.128 o 6 152 1.468
Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 996 o 197 33 26
Prihodki od zavarovalnih pogodb 2.547 42 97 4.527 17.722
Odhodki od zavarovalnih pogodb 15.001 o 2.240 1.881 6.740
Neto financni rezultat od zavarovalnih pogodb in (pasivnega)

: 53 o o o o
pozavarovanja
Obrestni prihodek, izracunan z metodo efektivne obrestne

2,112 o o 1.325 9.71

mere
Prihodki od nalozb v nepremicnine 1.522 o o o 71
Neto oslabitev/sprostitev oslabitve financnih sredstev 26 o o o 174
Ostali neto prihodki/odhodki od nalozb 7.649 900 o o 794
Ostali prihodki 1.542 o 1 o 57
Ostali poslovni odhodki 93 o 106 178 o

* Republika Hrvaska in vse druzbe, v katerih ima drZava vecinsko lastnistvo

Tabela B.1.2 Pregled transakcij in stanja s povezanimi osebami klju¢nega vodstva druzbe in matice (Adris) (v ooo EUR)

2025 2024
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1 o
Prihodki iz zavarovanja 17 18
Odhodki od zavarovalnih pogodb o o
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Prejemki kljuénega poslovodstva

Kljuéno poslovodstvo druzbe so ¢lani uprave in nadzornega sveta ter direktorji sektorjev.

Tabela B.1.3. Prejemki klju¢nega poslovodstva (v 000 EUR)
2025 2024
Direktorji  Nadzorni . Direktorji  Nadzorni .
Uprava . ) Skupaj Uprava . ) Skupaj
sektorjev svet sektorjev svet
Prejemki klju¢nega
) ) g 2.578 3.378 24 5.980 2.326 3.147 22 5.494
poslovodstva
Odpravnine o o o o o 19 o 19
Skupaj 2.578 3.378 24 5.980 2.326 3.266 22 5.613

Nadomestila kljuénemu poslovodstvu vkljuéujejo bruto place, premije za Zivljenjsko zavarovanje, nadomestila v naravi,
bonuse v gotovini in delnicah mati¢ne druzbe, odpravnine in nadomestila nadzornega sveta. Prejemki klju¢nega vodstva

v zgornjem pojasnilu vkljucujejo rezervacije za bonuse za leto 2025 oziroma 2024.

B.2 ZAHTEVE V ZVEZI S POSLOVNIM UGLEDOM IN I1ZKUSNJAMI

Druzba je sprejela Politiko o strokovnosti in primernosti, ki ureja ravnanje druzbe pri izbiri ¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornega sveta, nosilcev klju¢nih funkcij in smernice nenehnega preverjanja, ali imenovani nosilci izpolnjujejo pogoje
strokovnosti in primernosti, ki se zahtevajo (v nadaljevanju: Politika). Ta Politika podpira sistem upravljanja druzbe in se
uporablja predvsem za ¢lane nadzornega sveta, ¢lane uprave in nosilce kljuénih funkcij, od katerih se pri¢akuje, da poleg
skladnosti z zakonskimi predpisi in pravili stroke zagotavljajo nenehno funkcioniranje poslovanja druzbe v skladu s

poslovnim nacrtom in pri¢akovanjem vseh udeleZzencev.

Ocena strokovnosti in primernosti

Ocena temelji na naboru smernic glede zaZelenih, pozitivnih znacilnosti predvsem kljuénih zaposlenih. Da bi zagotovili
optimalno, kontinuirano poslovanje druzbe in zas¢itili interese zavarovancev in lastnikov, druzba zagotavlja, da imajo
osebe, ki jo upravljajo, in klju¢ne funkcije izkusnje, strokovno znanje in vescine, da svoje zadolZitve opravljajo skrbno,
profesionalno in kompetentno. Za namen ocene strokovnosti se ob upoStevanju nalog in odgovornosti, ki jih vkljucuje

poloZaj, se ugotovi, ali poseduje kandidat zahtevane lastnosti in profesionalne kvalifikacije.

Cilj druzbe je zagotoviti, da osebe, ki efektivno vodijo druzbo, nenehno posedujejo kolektivno strokovnost, znanje in

izkusnje skladno s profilom tveganosti druzbe na vsaj naslednjih podrogjih:

= zavarovalni in financni trg;

= poslovna strategija in modeli poslovanja;
= sistem upravljanja;

= financne in aktuarske analize;

= regulativne zahteve in okviri delovanja.
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Preverjanje strokovnosti kandidatov za klju¢no funkcijo se izvaja predvsem na podlagi dokumentov, ki potrjujejo
zakljucek Solanja in/ali strokovnega usposabljanja, potrdil o posedovanju dolo¢enih ves¢in in morebitnih pooblastil

strokovnih organov, regulatorjev itd.

Prav tako morajo imeti osebe, ki upravljajo druzbo, ter klju¢ne funkcije primeren ugled, vzorne moralno-eti¢ne lastnosti,
preteklost brez kriminalnih in finan¢nih prekrskov ali resnih pomanjkljivosti, odkritih med imenovanjem, da bi svoje delo
opravljale s skrbnostjo skrbnega gospodarja brez ogrozanja nacrtovanega rezultata, ugleda druzbe ali privedbe do

nastanka navzkrizZja interesov.

Za oceno primernosti kandidatov druzba obravnava naslednja vprasanja:

= Je kandidat obtoZenec v postopku kaznivega dejanja?

= Alije bila za kaznivo dejanje izreCena pravhomocna sodba?

= Alije pristojna institucija predhodno zavrnila njegovo kandidaturo?

= Ali poteka postopek odvzema ali omejitve strokovne licence za delo v financnih institucijah?

= Ali poteka postopek za resen prekr3iek ali kaznivo dejanje na podlagi delovanja v finanéni instituciji?

= Ali je bila oseba ¢lan upravljavskega ali nadzornega organa pravne osebe v steCajnem ali predstecajnem
postopku?

= Alije bil sproZzen osebni stecaj potrosnika?

= Ali obstajajo okolis€ine, ki bi nakazovale, da lahko osebna finanéna nestabilnost kandidata vpliva na dober ugled
kandidata?

Pri preverjanju primernosti se po potrebi ali v primeru dostopnosti uporabljajo tudi drugi viri informacij, kot so objave v

medijih, informacije prejsSnjih delodajalcev, regulatorjev, strokovnih zdruzenj itd.
Pri postopku izbire osebe za opravljanje kljucne funkcije druzba uposteva naslednja dodatna merila:

= psiholoska ocena, ki vkljuCuje osebnostne vprasalnike, teste kognitivnih sposobnosti in psiholo3ki intervju, s
katerim se preverjajo motivi, vrednote in staliS¢a osebe, ter
= strokovna ocena pri preverjanju znanja, vescin in kompetenc za doloceno delo s strani nadrejenih vodij.

Kon¢no odlocitev sprejme nadrejeni, uprava ali nadzorni svet na priporocilo sektorja za upravljanje kadrov.
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B.3 SISTEM OBVLADOVANJA TVEGAN) Z LASTNO OCENO TVEGANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI

Sistem obvladovanja tveganj

Druzba je vzpostavila sistem obvladovanja tveganj, primeren glede na velikost druzbe, obseg poslovanja in vrsto ter
naravo tveganj, ki jim je izpostavljena. Pomemben del sistema obvladovanja tveganj je usmerjen v spremljanje kapitalske
ustreznosti oziroma vzdrzevanje potrebne ravni kapitala, ki ustreza obsegu in vrstam prevzetih zavarovalnih poslov, ob

upostevanju vseh financnih, operativnih in poslovnih tveganj ter dogodkov, ki jim je druzba izpostavljena.
Sistem obvladovanja tveganj se operativno vzpostavlja v druzbi prek razvoja in uvedbe naslednjih komponent sistema:

= interni akti;

= procesi obvladovanja tveganj;

= organizacijska struktura z jasno opredeljenimi vlogami in odgovornostmi;
= tehnoloska in podatkovna infrastruktura ter kompetence;

= ustrezna kultura tveganj.

Komponente sistema obvladovanja tveganj se vzpostavijo, izboljSujejo in medsebojno povezujejo prek t. i. letnega cikla
obvladovanja tveganj, s katerim se realizira nacelo samoocene sistema obvladovanja tveganj, ko se upostevajo nadaljnje

mozne in/ali potrebne izboljSave sistema.

Interni akti

Krovni dokument, s katerim se vzpostavlja sistem obvladovanja tveganj ter artikulira nagnjenost k prevzemanju tveganj,
je Strategija obvladovanja tveganj, medtem ko Politika o obviadovanju tveganj opredeli in raz¢leni komponente sistema
obvladovanja tveganj. Na Cetrtletni ravni se izdela katalog tveganj, ki je rezultat procesa dolocanja profila tveganosti

druzbe.

Druge politike, pravilniki in metodologije dolocajo obvladovanje posameznega tveganja oziroma skupine sorodnih
tveganj (ali aktivnosti s podrocja obvladovanja tveganj), metode analize, merjenja in ocene tveganja, sistem limitov z
eskalacijskimi postopki pri prekoracitvi limitov in spremljanje ter porocanje o tveganjih.

Procesi obvladovanja tveganj

Procesi obvladovanja tveganj predpostavljajo: identifikacijo tveganj, merjenje oziroma oceno tveganj, testiranje
odpornosti na stres, obvladovanje tveganj, razvoj sistema limitov, spremljanje limitov in usklajevanje profila tveganosti
z apetitom za tveganje in kontrolo tveganja in porocanje. Procesi obvladovanja tveganj se natanc¢no razélenijo s politikami
in pravilniki za posamezne vrste tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Identifikacija tveganj v druzbi predpostavlja postopke dolo¢anja obstoja tveganj, ki jim je druzba izpostavljena ali bi jim
lahko bila izpostavljena v bodoce, ki imajo ali lahko imajo pomemben vpliv na poslovanje oziroma doseganje strateskih

ciljev druzbe. Pri tem se vpliv kaze kot financna izguba, zamujen dobicek ali izguba ugleda.
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Ocena oziroma merjenje tveganj predpostavlja razvoj in uporabo ustreznih kvantitativnih in kvalitativnih metod glede
na vrsto in naravo tveganj, s katerimi se analizira identificirano tveganje in dolo¢a njegov pomen. Metodologija ocene

tveganj (parametri, ki se analizirajo, ter dolocanje pomena tveganj) je opredeljena s Politiko obviadovanja tvegary.

Testiranje odpornosti na stres je tehnika obvladovanja tveganj, ki se uporablja za oceno potencialnih vplivov posameznih
izrednih situacij na finan¢ni in kapitalski polozaj druzbe. Izvaja se najmanj letno in pogosteje za posamezne vrste tveganj
v skladu s predpisi internih aktov ali po potrebi, ko je to treba izvesti, da bi se kakovostneje razumela narava tveganj in

mozen vpliv na druzbo.

Obvladovanje tveganj predstavlja celovitost metod, meril in postopkov druzbe s ciljem odlocanja in izvajanja odlocitev
o naslednjih ukrepih: zmanjsanju ali omejevanju tveganj, prenosu, sprejemu in izogibanju tveganjem. Ukrepi za
obvladovanje tveganj se izvajajo kontinuirano za vsa identificirana tveganja v druzbi, da bi bila izpostavljenost tveganjem
kar najmanjsa in kar najmanjse tudi izgube. Ucinkovitost uporabe ukrepov za obvladovanje tveganj se meri z razlicnimi

metodami, praviloma pa je vidna prek vpliva na kapitalsko zahtevo druzbe.

Sistem limitov druzba vzpostavlja s ciljem usklajevanja profila tveganosti z opredeljeno nagnjenostjo k prevzemanju
tveganj. Odlocitev o konkretni vzpostavitvi sistema limitov ter ukrepih in postopkih v primeru prekoracitve limitov se
doloca z internimi akti ali odloCitvijo uprave o limitih izpostavljenosti. Pri izbiri sistema limitov druzba upoSteva rezultate
procesa identifikacije tveganj, tehni¢ne moznosti druzbe, razvite metode merjenja oziroma ocene tveganja ter samo

naravo opazovanega tveganja.

Prav tako so v druzbi uvedeni ustrezni mehanizmi nadzora in kontrole, da bi se zagotovila uskladitev oziroma spoStovanje
dolocenih limitov in omogocili u¢inkoviti korektivni ukrepi v primeru njihove prekoracitve. Moznost izkoristka limitov,

morebitne prekoracitve in izvedeni ukrepi so sestavni del porocila o tveganjih.

Spremljanje in porocanje o tveganijih in kapitalski ustreznosti druzba vzpostavlja, da bi se pravocasno zagotovil prenos
potrebnih informacij upravi druzbe, nadzornemu svetu in viSjemu vodstvu za potrebe sprejemanja strateskih odlocitev
oziroma HANFI v sklopu regulatornega nadzora. Poleg porocil, opredeljenih z regulatornimi predpisi, druzba sprejema
odloc¢itve o konkretnih vrstah in vsebini porocila o tveganjih znotraj internih aktov, ki regulirajo obvladovanje

posameznega tveganja oziroma posamezne aktivnosti znotraj podro¢ja obvladovanja tvegan;.

Organizacijska struktura

Interni akti s podrocja obvladovanja tveganj dolo¢ajo vloge in odgovornosti vseh vkljucenih funkcij, organizacijskih enot
in organov upravljanja. Pri uvedbi vlog in odgovornosti posameznih funkcij znotraj sistema za obvladovanje tveganj v
druzbi se posebna pozornost namenja primerni razdelitvi (razmejitvi) odgovornosti znotraj posameznih poslovnih

procesov in izogibanju navzkrizjem interesov.

Pomemben vidik organizacijske strukture sistema obvladovanja tveganj je kljucna funkcija obvladovanja tveganj, ki je
operativno vzpostavljena prek sektorja za obvladovanje tveganj, neodvisne organizacijske enote, ki odgovarja
neposredno upravi druzbe. Sektor se redno koordinira z ostalimi klju¢nimi funkcijami in tudi ostalimi organizacijskimi
enotami, ki so operativno pristojne za sprejem posameznih tveganj ali pa so pristojne za posamezna specifi¢na podrocja

poslovanja, da bi se pravocasno zagotovil ustrezen pretok in kakovost vseh potrebnih informacij.

Stran 29



CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

B. SISTEM UPRAVLJANJA

Funkcija obvladovanja tveganj ima naslednje specificne odgovornosti s podrocja obvladovanja tveganj:

» izdelava in posodabljanje splosnih/krovnih aktov obvladovanja tveganj in internih aktov obvladovanja
posameznih tveganj ali skupine sorodnih tveganj na ravni skupnega portfelja;

= identificiranje tveganj, ki jim je druzba izpostavljena ali bi jim lahko bila izpostavljena v svojem poslovanju, ter
dolocanje profila tveganosti (analiza in ocena oziroma merjenje tveganj) in dokumentiranje slednjega prek
kataloga tveganj;

* padziranje integracije obvladovanja tveganj v sprejemanje odlocitev in izvajanje poslovnih aktivnosti;

= razvoj kvantitativnih metod in modela merjenja tveganj;

= porocanje upravi o tveganjih prek izdelave periodi¢nih porocil in prek ostalih nacinov informiranja;

= izvedba ad hoc analize vpliva in napovedi z vidika tveganosti in kapitalske ustreznosti glede razlicnih strateskih
vprasanj;

= prispevek k vzpostavitvi ucinkovitega sistema notranjih kontrol;

= spremljanje in porocanje o skladnosti s predpisi v zvezi s kapitalsko ustreznostjo in kritjem rezerv ¢lanic skupine;

* izvajanje testiranja odpornosti proti stresu in ostalih preverjanj, ki so potrebna za ucinkovit sistem kontrole
tveganj;

= sodelovanje v razvoju IT- in tehnoloske infrastrukture, potrebne za razvoj in vzpostavitev sistema obvladovanja
tveganj, ter sodelovanje v izboljsanju kakovosti podatkov v internih sistemih druzbe;

= sodelovanje in usklajevanje pri pripravi in izvajanju nacrta okrevanja v primeru neskladnosti druzbe z zahtevanim
solventnim kapitalom;

= Sirjenje osveScenosti o obvladovanju tveganj, razvoj kulture tveganj;

= koordiniranje in izvedba procesa izra¢una solventnostnega koli¢nika (ustreznosti kapitala) glede na dolocila
Solventnosti Il;

= koordiniranje in izvedba procesa lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA).

Poleg funkcije obvladovanja tveganj, ostalih klju¢nih funkcij, viSjega vodstva (vklju¢no z upravo) so v sistem obvladovanja
tveganj vkljucene tudi vse ostale organizacijske enote druzbe oziroma vsi zaposleni druzbe z jasnimi razmejitvami

pooblastil in odgovornosti, ki so opredeljene v internih aktih druzbe.
Lastna ocena tveganja in solventnosti (ORSA)

Lastna ocena tveganja in solventnosti je sestavni del poslovne strategije in poslovnega nacrtovanja, ki se nenehno
uposteva pri sprejemanju strateSkih odlocitev druzbe. Proces ORCA se izvaja najmanj enkrat letno oziroma tudi
pogosteje, e druzba oceni, da je prislo do pomembne spremembe v profilu tveganosti. Poleg letne ravni druzba tudi
nenehno skozi celotno poslovno leto uporablja tehnike ORSA oziroma pristop ORSA pri preucitvi pomembnejsih

poslovnih odlocitev.

Rezultati procesa ORSA se dokumentirajo v t. i. porocilu ORSA, ki ga odobri uprava druzbe, dostavi pa se nadzornemu
svetu druzbe in HANFI. Interni akt opredeljuje vzpostavitev procesa in ustreznega postopka ter pristojnosti in

odgovornosti za izvajanje lastne ocene tveganj in solventnosti.
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V svoji osnovi je proces ORSA sestavljen iz naslednjih korakov:

= proces dolocanje profila tveganosti, ki obsega identifikacijo tveganj, oceno oziroma merjenje tveganj in
primerjavo z apetitom za tveganje;

» izracun regulatorne kapitalske zahteve in solventnostnega koli¢nika;

* nenehno skozi leto izvedba ad hoc analiz na zahtevo uprave in/ali viSjega vodstva s ciljem testiranja posledic
moznih odlocitev na poslovanje druzbe, profil tveganosti in sposobnost prenasanja tveganj;

= opredelitev poslovnega nacrta in napoved poslovanja druzbe in skupine v naslednjem petletnem obdobju z
oceno kapitalskih zahtev;

= analiza uporabnosti standardne formule;

» ocena skupnih potreb po solventnosti (interna kapitalska zahteva);

= opredelitev in izvedba stresnih testov, analiza obcutljivosti in analiza scenarijev;

= nenehno obravnavanje in analiza vpliva poslovnih odlocitev na profil tveganosti druzbe;

= ORSA naravni skupine CROATIA osiguranje;

= dokumentiranje procesa ORSA ter porocanje in informiranje relevantnih strani.

Sektor za obvladovanje tveganj kot neodvisna organizacijska enota, prek katere je vzpostavljena klju¢na funkcija
obvladovanja tveganj, je operativno koordiniral izvedbo procesa ORSA ter je bil pristojen za operativno izdelavo Porocila
o /astni oceni tveganja in solventnosti za leto 2025, medtem ko je klju¢no, strateSko oceno v procesu imela uprava

druzbe.

V letu 2025 ni bilo potrebe po izvedbi izrednih ORSA kljub pomembnim neugodnim dogodkom na svetovni ravni, ki so
jih povzrocili predvsem vojna v Ukrajini in konflikti na Bliznjem vzhodu ter druge trgovinske in politine napetosti v
odnosih v svetu. Kot je bilo vidno skozi leto, navedeni dogodki niso pomembno vplivali na profil tveganosti druzbe in

niso povzrocili pomembnih sprememb solventnostnega koli¢nika.

Uprava druzbe opredeljuje apetit za tveganje druzbe ter sprejema odlocitve, ki so strateSkega pomena za druzbo. Pri
sprejemanju strateskih odlocitev se upostevajo vsa tveganja, ki lahko iz navedenih odlocitev izhajajo za druzbo. Pri tem
za vsako od moznih odlocitev uprava druzbe sprozi in usmerja analizo moznih scenarijev vpliva na druzbo in neposredno
spodbuja izdelavo razli¢nih napovedi in stresnih testov v zvezi z njihovim vplivom na kapitalsko ustreznost,

dobickonosnost ali ugled druzbe.

Pomembno neposredno vlogo v procesu ORSA imajo poleg uprave druzbe in sektorja za obvladovanje tveganj tudi
organizacijske enote, prek katerih so vzpostavljene ostale klju¢ne funkcije druzbe (sektor za aktuaristiko, sektor za
skladnost in sektor za interno revizijo), ter sektor za nalozbe in sektor za kontroling. Ostale organizacijske enote so prav

tako po potrebi v svoji domeni pristojnosti sodelovale v izvedbi procesa ORSA.

Ugotavljanje profila tveganosti preko identifikacije tveganj ter njihove ocene oziroma meritev

V procesu opredelitve profila tveganosti druzbe je prvi korak identifikacija vseh tveganj, ki jim je druzba izpostavljena ali

bi jim lahko bila izpostavljena v prihodnosti, ob upostevanju poslovne strategije druzbe.
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Proces identifikacije tveganj koordinira funkcija obvladovanja tveganj, pri cemer se posvetuje z vsemi relevantnimi
organizacijskimi enotami druzbe ter analizira dostopne podatke in informacije, vse s ciljem obravnave celotnega

poslovanja druzbe ter tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila izpostavljena druzba.

Drugi korak opredelitve profila tveganosti je ocena oziroma merjenje tveganj, ki se izvaja v druzbi kontinuirano. V sklopu
procesa ORSA se natan¢no analizirajo rezultati ocene oziroma meritve tveganj, dobljeni rezultati pa se prav tako

obravnavajo pri dolocanju profila tveganosti.

Za vsako opredeljeno tveganje, za katerega je ugotovljena moznost kvantitativnega merjenja, se dolodi izpostavljenost
druzbe tveganju. Naprej, meri se verjetnost materializacije tveganja in vpliv v primeru realizacije z enim od ustreznih
ukrepov tveganj (npr. VaR, rating sistemi, najvecji financni vpliv na druzbo, analize scenarijev, analize raznih indikatorjev

in razmerij, analiza materializacije zgodovinskih izgub, specificni ukrepi tveganj za posamezna tveganja ipd.).

Tveganja primarno kvalitativne narave in tezko merljiva tveganja se ocenjujejo s kvalitativnimi in strokovnimi metodami,

pri Cemer se upoStevajo vsi dostopni kvantitativni kazalniki in vse dostopne informacije.

Proces se zaklju¢i z dokumentiranjem ugotovljenega profila tveganosti prek kataloga tveganj.

Izracun regulatornih kapitalskih zahtev in razmerij solventnosti

Druzba racuna regulatorno kapitalsko zahtevo v skladu z direktivo Solventnost Il oziroma Zakonom o zavarovanju glede
na standardno formulo. Ta korak omogoca povezovanje profila tveganosti s kapitalom, tj. dolo¢anje sposobnosti
prenasanja tveganja. Druzba je izvedla popoln izrac¢un SCR-ja z dnem 31. 12. 2024 in dnem 31. 12. 2025, medtem ko so bili
ob koncu posameznih cetrtletij leta 2025 izvedeni ponovni izra¢uni vseh delov potrebnega solventnega kapitala, ki

vplivajo ali bi lahko vplivali na skupno solventnost druzbe.

Tako so bili upostevani ucinki vseh relevantnih sprememb v zavarovalnem in nalozbenem portfelju ter vse ostale

pomembne informacije, ki vplivajo na izracun SCR.

Pokritost potrebnega solventnega kapitala s sprejemljivimi lastnimi sredstvi na dan 31.12. 2025 znasa 268 %, v preostanku

leta 2025 pa je bila slednja na ravneh nad 266 %.

Definiranje in analiza poslovnega nacrta

Sestavni del procesa ORSA sta opredelitev in analiza poslovnega naérta in strategije druzbe, da bi se dobili potrebni inputi
o izpostavljenosti tveganjem glede na poslovni nacrt. Ta korak je iterativen, ker se zanj uporabljajo rezultati ostalih
korakov procesa ORSA. Poslovno nacrtovanje se izvaja za obdobje petih (5) let. Konkretno je druzba v drugi polovici leta
2025 izvedla nacrtovanje za obdobje: 2026-2030, kljuéni elementi poslovnega nacrta pa so bili naslovljeni prav prek

procesa ORSA.
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Projekcije poslovanja druzbe v naslednjem petletnem obdobju z oceno kapitalskih zahtev

Ker se ORSA izvaja po nacelu napovedne ocene tveganja, se po pregledu profila tveganosti ter kapitalskih zahtev izvedejo

napovedi poslovanja druzbe v naslednjem petletnem obdobju z oceno kapitalskih zahtev.

Konkretno so bili na podlagi petletnega poslovnega nacdrta 2026-2030 konec leta 2025 izvedeni izracuni dostopnega
kapitala in potrebnega solventnega kapitala (regulatorne in interne kapitalske zahteve), in to z uporabo bottom-up
metode, pri ¢emer je bil izveden ponovni izrac¢un kapitala za vsako naslednje leto, vse na podlagi dostopnih nacrtovanih

velikosti in predpostavk.

Analiza uporabnosti standardne formule

Druzba po izracunu regulatornih kapitalskih zahtev ter dolocitvi profila tveganosti ocenjuje odstopanja svojega profila
tveganosti od predpostavk, na katerih temelji izracun kapitala, z uporabo standardne formule oziroma se analizira

uporabnost standardne formule.

Druzba je tudi letos izvedla dodatne aktivnosti v izvajanju analize uporabnosti standardne formule, posebej v tistih delih
standardne formule, ki se nanasajo na najpomembnejSa tveganja za druzbo (posamezni podmoduli trznega tveganja in
podmoduli tveganj nezivljenjskih zavarovanj), ter za tveganja, ki niso del standardne formule, kot je tveganje neviht na
obmocdju RH, kiberneti¢no tveganje ter ostala tveganja primarno kvalitativne narave (strateSko tveganje, tveganje ugleda

in tveganje skladnosti).

Rezultati te analize so tudi zacetni podatki za oceno skupnih potreb solventnosti oziroma izracuna interne kapitalske
zahteve. Druzba namrec racuna interni kapital na podlagi standardne formule, prilagojene skladno z rezultati analize

njene uporabnosti, vse s ciljem, da se profil tveganosti kar najbolj uskladi z interno kapitalsko zahtevo.

Pri izvajanju tega koraka so poleg lastnih analiz in preudarkov druzbe uporabljeni rezultati, dokumentirani v EIOPA
dokumentu The underlying assumptions in the standard formula for the Solvency Capital Requirement calculation
(EIOPA-14-322).V naslednjih obdobjih namerava druzba izboljsevati pristop tudi v tem delu procesa ORSA, vse v skladu z

moZznostmi in nacelom sorazmernosti in pomembnosti.

Ocena skupnih potreb po solventnosti (interne kapitalske zahteve)

Po prilagoditvi standardne formule v skladu z rezultati prejSnjega koraka se ra¢una interna kapitalska zahteva, tj. dolocijo
skupne potrebe po solventnosti. Rezultati izra¢una interne kapitalske zahteve se primerjajo s potrebnim solventnim
kapitalom in dostopnim kapitalom. MetodoloSka odstopanja interne kapitalske zahteve od regulatorne se obrazlozijo in
ustrezno dokumentirajo. Dobljeni rezultati tako interne kot regulatorne kapitalske zahteve se uporabijo pri dolocanju
sposobnosti prenaSanja tveganja in testiranju trajnosti poslovne strategije in nacrta oziroma nacrtovanih poslovnih

aktivnosti.

Druzba nenehno dela na nadaljnjem razvoju in preucevanju metodologij kvantifikacije tveganj, ki niso vkljuc¢ena v
regulatorne kapitalske zahteve, a jih je treba vkljuciti v interno kapitalsko zahtevo, pri ¢emer je najvecji poudarek v prvi

vrsti namenjen tveganjem kvalitativne narave.
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Izvajanje stresnih testov, analiza obcutljivosti ter analiza scenarija

Da bi bila predhodno ugotovljena celotna slika poslovanja druzbe in njenega kapitalskega polozaja v normalnih, tj.
pricakovanih okoliS¢inah popolna, druzba v sklopu lastne ocene tveganja in solventnosti izvaja stresne teste in analize
obcutljivosti ter tako obravnava vpliv dolocenih izrednih (zunanjih in notranjih) situacij, ki bi jim lahko bila druzba
izpostavljena. V primerjavi s preteklim letom je bil v letu 2025 uveden scenarij stopnjevanja tveganja okuzbe (angl.
contagion risk), pri ¢emer so bili analizirani zlasti mozni dejavniki tveganja okuzbe v skupini in nacini, kako bi se lahko
negativni ucinki razsirili na druge ¢lanice skupine, vkljuéno s samo druzbo. Poleg tega je bila skozi razlicne izpostavljenosti
druzbe analizirana pomembnost tveganj podnebnih sprememb z navedbo uporabljenih metod in predpostavk, ki so bile
v letu 2025 dodatno pregledane in razsirjene glede na razpolozljivost novih krivulj podnebnih kazalnikov, od katerih so
bile nekatere osvezene z novimi razsirjenimi podlagami zabelezenih meteoroloskih podatkov. UpoStevani so bili tudi
povsem novi podnebni kazalniki in okrepljena preglednost stopnjevanega razvoja analize po korakih, tj. predstavitve
u¢inkov doloéenih predpostavk. Tudi letos je druzba izvedla in razsirila kvantitativno analizo oziroma stresne teste
(scenarije), ki vkljucujejo kratkorocni, srednjerocni in dolgoroc¢ni vpliv podnebnih sprememb na portfelj v ¢asovnem
obdobju, ki je daljSe od na¢rtovanega obdobja, z vkljucitvijo dveh scenarijev globalne temperature s spremembo pod 2
°C (optimisti¢no) in nad 2 °C (pesimisticno). Poleg tega je podnebni scenarij dodatno prvi¢ vkljuceval tudi kvantitativno

analizo vpliva motenj biotske raznovrstnosti na zavarovalni portfelj druzbe.

V skladu z rezultati stresnih testov in analiz obcutljivosti se ponovno testirata poslovna strategija in kapitalski polozaj
druzbe ter sprejemajo sklepi, pomembni za proces odlo¢anja in nacrtovanja novih aktivnosti. Pri izvajanju stresnih testov

imata poleg uprave in sektorja za obvladovanje tveganj pomembno vlogo tudi sektor za aktuaristiko in sektor za nalozbe.

Druzba po potrebi izvaja tudi dolocene ad hoc stresne teste in stresne teste po narodilu regulatorja ter redne stresne
teste posameznih pozicij/tveganj, katerih vpliv prav tako upoSteva v procesih odlocevanja in nacrtovanja. Rezultati
izvedenih stresnih testov in scenarijev v letu 2025 nakazujejo, da solventnostni koli¢nik druzbe zaradi stresnih okoliS¢in
pada, vendar ostaja na ravneh, vecjih od regulatorno predpisanih, kar kaZe na to, da je druzba kapitalsko ustrezna tudi v

stresnih okolisc¢inah.

Ad hoc analize moZnih sklepov uprave

Skozi leto se pogosto izvajajo ad hoc analize na zahtevo uprave, revizorskega odbora, nadzornega sveta in/ali viSjega
vodstva s ciljem testiranja posledic moznih odlocitev na poslovanje druzbe, profil tveganosti in sposobnost prenasanja
tveganj. NajpomembnejSe od navedenih analiz so podrobneje dokumentirane v porocilu ORSA s posebnim poudarkom

na konc¢nih odlocitvah uprave oziroma vplivu izvedenih analiz na kon¢no odlocitev.

Dokumentiranje procesa ORSA ter porocanje in informiranje relevantnih strani

Vsi predhodno izvedeni koraki in izracuni (pomoZzni izracuni in uporabljeni podatki) se ustrezno dokumentirajo prek
izdelave porocila ORSA, prav tako pa se sestavi zapisnik o lastni oceni tveganj in solventnosti. Vzpostavitev ustreznih
procesov in postopkov ter pristojnosti in odgovornosti za izvedbo lastne ocene tveganj in solventnosti doloc¢a interni
akt druzbe.
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O izvedbi in rezultatih procesa ORSA se poleg uprave obvesti tudi nadzorni svet druzbe, v skladu z regulatornimi dolocili
pa se porocCilo ORSA dostavi HANFI.

B.4 SISTEM NOTRANJE KONTROLE

Druzba je vzpostavila sistem notranje kontrole na vseh podrocjih poslovanja, ki obsega najmanj:
= primerno organizacijsko strukturo;
= kontrolne aktivnosti, integrirane v poslovne procese in aktivnosti druzbe, kar vkljucuje aktivnosti odobritve
(avtorizacije), preverjanja, uskladitve, spremljanja ucinkovitosti, zasSCite sredstev in virov ter razdelitev
obveznosti;
= racunovodske in administrativne postopke in politike;
= organizacijsko kulturo in eti¢nost pri izvajanju poslovnih aktivnosti.

Z ustrezno organizacijsko strukturo so dolocene razdelitve funkcij v druzbi, poslovni procesi z notranjimi kontrolami nad

njimi, ravni upravljanja, nadzora, vlioge in odgovornosti ter primerne kompetence zaposlenih na vseh ravneh v druzbi.

Tako se trudi zagotoviti operativha ucinkovitost, natancnost, to¢nost in pravocasnost podatkov ter uskladitev
poslovanja z regulatornimi in internimi predpisi, vse s ciljem zmanjsanja tveganj, prisotnih v vseh poslovnih procesih
druzbe. V procesu vzpostavitve in izvajanja sistema notranje kontrole sodelujejo vsi zaposleni, viSje vodstvo, uprava in

nadzorni svet druzbe, in to na nacin, primeren glede na njihova pooblastila in odgovornosti.

Sam sistem notranje kontrole je vzpostavljen na treh ravneh. Prva (1.) raven notranje kontrole se nanasa na upravljanje
in kontrolo nad vsakodnevnim izvajanjem aktivnosti in obsega tiste zaposlene , ki imajo prvi neposreden stik s tveganjem

(operacije).

Notranja kontrola druge (2.) ravni obsega neodvisen nadzor vsakodnevnega poslovanja, prevzemanja tveganj in kontrole

s strani prve ravni, sestavljajo pa jo:

= Kontrolne funkcije:
o Upravljanje zavarovalnega portfelja
o Razvoj produktov in prevzemanje tveganj
o Upravljanje nadomestila Skod
o Upravljanje nalozb
o Finance in racunovodstvo
o Informacijske tehnologije
o Korporativna varnost
o Pravne zadeve

o Funkcija za spremljanje in kontrolo distribucije zavarovanj
= Kljuéne funkcije:
o Funkcija obvladovanja tveganj

o Funkcija spremljanja skladnosti

o Aktuarska funkcija
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Notranja kontrola tretje (3.) ravni se nanasa na neodvisen nadzor prve in druge ravni, sestavlja pa jo klju¢na funkcija

notranje revizije. PodrobnejSe informacije o klju¢nih funkcijah so podane loceno v tem poglavju.

Sistem notranjih kontrol v postopku racunovodskega porocanja zagotavlja, da racunovodski izkazi druzbe s sprejemljivo
toCnostjo predstavljajo financni rezultat in poloZaj druzbe ter njuno usklajenost z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in drugimi pozitivnimi predpisi. Notranji raunovodski kontrolni postopki vkljucujejo kontrolo

formalne, vsebinske in racunske pravilnosti racunovodske listine:

= kontrola formalne pravilnosti knjigovodske listine opredeli, ali je listina sestavljena v skladu z veljavnimi predpisi;

= vsebinska kontrola knjigovodske listine opredeli, ali se je poslovna sprememba dejansko zgodila v navedenem
obsegu;

= kontrola rac¢unske pravilnosti knjigovodske listine predpostavlja kontrolo matemati¢nih operacij (deljenja,
mnozZenja, seStevanja in od3tevanja, analitike in sintetike), na podlagi katerih so pridobljeni rezultati listine.

Kontrola knjigovodskih listin se izvaja v skladu z organizacijsko strukturo druzbe s strani odgovorne osebe v skladu s

pooblastili, dolocenimi v notranjih aktih druzbe.

Kontrola formalne, vsebinske in ra¢unske ustreznosti se potrdi s fizi¢nim in/ali elektronskim podpisom odgovorne osebe,
ki jo je izvedla, pri tem pa se uporabijo naslednje aktivnosti: kontrola najmanj dveh parov oci, avtorizacija v sistemu,
avtorizacija in odobritev s podpisom, kontrola logi¢ne in matematicne (racunske) pravilnosti, uskladitev analitike in
sintetike, uskladitev poslovnih odnosov in stanj v poslovnih knjigah, pisna mnenja specializiranih in strokovnih oseb za
specificna vpraSanja itd. V procesu porocanja kontrole dodatno vklju€ujejo pripravo in dostavo terminskega plana

porocanja vsem udeleZzencem v procesu.
Odbor za notranjo kontrolo

Za namen ohranjanja primernega in ucinkovitega sistema upravljanja ter rednega in kakovostnega sodelovanja na tem
podrodju je bil v druzbi ustanovljen odbor za notranjo kontrolo, ki je pristojen za preucitev in predlaganje odloditev,

pomembnih za celovitost sistema upravljanja in notranje kontrole druzbe, upravi, zlasti za:

= zagotavljanje podpore upravi druzbe pri ravnanju in vodenju druzbe v skladu z zakonom in upravljavskimi in
organizacijskimi cilji;

= olajSanje sodelovanja klju¢nim in kontrolnim funkcijam na podro¢ju upravljanja in poslov notranje kontrole;

= zagotavljanje strukturiranega pretoka informacij o sistemu upravljanja in notranjih kontrolah ter uresnicitev
znotraj druzbe enotnega pristopa glede na procese dela, metodologije, ocene in podobno;

= nadziranje sistema notranje kontrole, dajanje priporocil in nadziranje njihove izvedbe ter porocanje upravi druzbe
o slednjem;

= uskladitev sistema upravljanja z naceli Solventnosti Il.

V zacetku leta 2026 je odbor izvedel sejo, na kateri je bila podrobneje analizirana baza operativnih tveganj in notranjih

kontrol s pripadajoc¢imi porocili in so bili oblikovani zakljucki in priporocila za ugotovljeno stanje.

Stran 36



CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

B. SISTEM UPRAVLJANJA

Funkcija spremljanja skladnosti

Funkcija spremljanja skladnosti je ena klju¢nih funkcij v druzbi in je sestavni del sistema upravljanja. Je neodvisna od
ostalih klju¢nih funkcij, organizacijskih enot in upravljavskih funkcij. Predmet spremljanja skladnosti so skupna pravna

tveganja, ki izhajajo iz neupoStevanja materialnopravnih predpisov in zahtev nadzornih organov.

Osrednja naloga funkcije skladnosti sta dolocanje in ocena tveganja neskladnosti s ciljem prispevanja k dolocitvi potrebne
likvidnosti in solventnosti druzbe, s tem pa tudi prispevka k varnosti sklenitelja in upravicenca zavarovanja, kar je glavni

cilj predpisov o zavarovanju.

Funkcija spremljanja skladnosti je vzpostavljena in se operativno izvaja v sektorju za skladnost, obseg, pristojnost in
delokrog pa so opredeljeni s Politiko spremljanja skladnosti. Cilj Politike je zagotoviti predpogoje, da druzba posluje v
skladu z zakoni in podzakonskimi akti, smernicami in kodeksi ravnanja in korporativhega upravljanja relevantnih
nadzornih organov, standardi in internimi akti druzbe, in sicer prek ucinkovitega preprecevanja izpostavljanja zakonskim

in regulatornim sankcijam ter finan¢nim izgubam in izgubam ugleda.

V letu 2025 je sektor za skladnost izvedel naslednje:
» izvajanje aktivnosti, potrebnih za skladno poslovanje druzbe z novimi predpisi, pomembnimi za delo druzbe,
in to glede na:
o Zakon o zavarovaniju,
o Zakon o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma;
o Zakon o zasciti potrosnikov,
o Zakon o kapitalskem trgu,
o Uredbo o varstvu osebnih podatkov,
o Zakon o potrosSniskem kreditu,
o Zakon o stanovanjskem kreditiranju in
o Zakon o mednarodnih omejevalnih ukrepih;
= predlaganje sprejetja novih in revidiranje obstojecih internih aktov druzbe;
» izvedba izobrazevanj;
» analiza predpostavk, posredovanih HANFI, in podanih priporoCil HANFI na podlagi predpostavk;
» analiza splosnih priporocil HANFE;
= spremljanje in ocena tveganj skladnosti;
» sodelovanje v izdelavi Porocila o primernosti postopkov in ucinkovitosti sistema notranjih kontrol ter
izdelava Porocila o rednem preverjanju postopka razkritja in sporo¢anja informacij;
» izboljsanje in posodabljanje baze notranjih kontrol;
» vodenje registra navzkriZja interesov in sodelovanje v delovni skupini za upravljanje navzkrizja interesov;
» sodelovanje in koordinacija v postopkih nadzornih organov;
= ostali redni posli sektorja za skladnost.
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Funkcija spremljanja skladnosti nenehno nadzira primernost in skladnost posameznih poslovnih procesov in aktivnosti,
ki se sprejemajo in izvajajo v druzbi, z relevantnimi predpisi prek ukrepov posrednega in neposrednega nadzora,
zahtevanja izrekov o skladnosti pri delu posameznih organizacijskih enot in vpogledom v poslovno dokumentacijo
druzbe, po potrebi pa tudi drugimi dejanji. V izvajanju funkcije spremljanja skladnosti aktivho sodelujejo vse

organizacijske enote druzbe.

Uprava druzbe sprejme letni nacrt dela funkcije skladnosti in najmanj enkrat letno oceni ucinkovitost obvladovanja

tveganja skladnosti. Upravi druzbe in nadzornemu svetu se dostavi letno porocilo nosilca funkcije skladnosti.

B.5 FUNKCIJA NOTRANJE REVIZIJE

Notranja revizija kot ena klju¢nih funkcij v druzbi prek sistemati¢nega in discipliniranega pristopa ocenjuje in izboljSuje
uspesnost procesa obvladovanja tveganj, kontrole in korporativnega upravljanja v druzbi. Njen delokrog vkljucuje vse
procese in aktivnosti druzbe na vseh ravneh upravljavske odgovornosti. Notranja revizija preucuje, ocenjuje in poroca o
stanju kontrol kot prispevek k odgovornemu vodenju poslov, varéni in u¢inkoviti porabi virov in doseganju ciljev druzbe

glede na postavljene standarde poslovne uspesnosti.

Primarna naloga notranje revizije je podajanje objektivnega strokovnega mnenja in nasvetov o obstoju, ustreznosti,
uporabi in ucinkovitosti taksnih kontrol, da bi se poslovni cilji uresni¢evali v skladu z dolocenimi standardi in s

sprejemljivimi stroski.

Da bi lahko opravljala svoje naloge, ima notranja revizija neomejen dostop do vseh funkcij, dokumentacije, podatkov,
porocil, sredstev in zaposlenih. Popolno in svobodno komunicira z upravo, revizijskim odborom in nadzornim svetom

druzbe ter samostojno organizira posle notranje revizije in razporeja revizijske vire.

Funkcija notranje revizije je vzpostavljena prek sektorja za interno revizijo, je administrativho odgovorna upravi druzbe,
funkcionalno pa nadzornemu svetu, kar je skladno z Mednarodnimi standardi za profesionalno izvajanje notranje revizije

in najboljSimi svetovnimi praksami.

Za delo sektorja je odgovoren direktor, ki je nosilec kljucne funkcije notranje revizije. Nosilec klju¢ne funkcije notranje
revizije izpolnjuje pogoje, ki jih dolocata Zakon o zavarovanju in Pravilnik o pogojih za opravljanje klju¢ne funkcije v
zavarovalni/pozavarovalni druzbi, ter pogoje, ki jih dolo¢ajo notranji akti druzbe. Direktor notranje revizije druzbe kot
nosilec kljuéne funkcije notranje revizije ne opravlja poslov, ki se razlikujejo od poslov notranje revizije, niti nalog v glavni

druzbi/druzbi, s katero je glavna druzba tesno povezana.

Z listino notranje revizije so opredeljeni vizija, misija, cilji in obseg interne revizije, pooblastila in odgovornosti ter
metodologija dela notranje revizije. Poleg tega listina doloca neodvisnost in poloZaj notranje revizije v druzbi, opredeljen
pristop k dokumentaciji, osebju in opredmetenim sredstvom, ki so pomembni za izvedbo revizije. Listino notranje revizije
sprejme uprava druzbe s soglasjem nadzornega sveta in predhodno obravnavo s strani revizorskega odbora, direktor
notranje revizije pa skrbi, da je ta relevantna in posodobljena. Sektor za notranjo revizijo deluje v skladu z letnim in

strateSkim naértom notranje revizije, ki ga nadzorni svet druzbe sprejme za naslednje leto/naslednja tri leta.
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Preden ju nadzorni svet sprejme, se letni in strateski nacrt dostavita upravi druzbe zaradi podajanja mnenja ter
revizijskemu odboru v preucitev. Prav tako notranja revizija izvaja ad-hoc preglede na zahtevo uprave druzb, revizijskega

odbora in/ali nadzornega sveta ter HANFE.

Po vsaki izvedeni reviziji se izdajo porocilo notranje revizije, ki vkljucuje pridobljene ugotovitve in zakljucke ter konkretna
in uporabna priporocila zaradi izboljSanja procesov in kontrol. Porocilo o vsaki izvedeni reviziji se dostavi upravi druzbe,

ki ga vzame na znanje in odobri izvedbo danih priporo¢il, navedenih v porocilu.

Notranja revizija o statusu izvedenih revizij in ostalih aktivnostih Cetrtletno, polletno in letno poroca upravi druzbe,

polletno in letno pa revizijskemu odboru in nadzornemu svetu druzbe.

Navedena porocila vkljuCujejo: seznam vseh opravljenih revizij, oceno primernosti in ucinkovitosti sistema notranjih
kontrol, ugotovitve, Ce so pridobljene med izvedenimi revizijami, ter priporocila za njihovo odpravljanje ter statuse

priporocil glede na izvedene aktivnosti s strani vodstva.

B.6 AKTUARSKA FUNKCIJA

Aktuarsko funkcijo v druzbi zaseda sektor za aktuaristiko kot enotna organizacijska celota neposredno pod upravo
druzbe. Sektor je organiziran prek dveh organizacijskih enot, ki se ukvarjata z Zivljenjskimi oziroma nezivljenjskimi
zavarovanji. Vodje navedenih organizacijskih enot so hkrati tudi nosilci aktuarske funkcije nezivljenjskih oziroma

Zivljenjskih zavarovan;.
V letu 2025 je aktuarska funkcija opravljala naslednje posle v okviru Solventnosti Il glede na Zakon o zavarovanju:

= Glede tehnicnih rezerv:
o koordiniranje izrauna tehnicnih rezerv;
o zavarovanje primernosti metodologij, modelov in predpostavk, na katerih temelji izracun tehnicnih rezerv;
o ocena zadostnosti in kakovosti podatkov, ki se uporabljajo v izracunu tehnicnih rezerv;
o primerjava najboljsih ocen z izkusnjami;
o obvescanje uprave in nadzornega sveta druzbe o zanesljivosti in ustreznosti izra¢una tehnicnih rezerv;
» izrazanje mnenja o celotni politiki prevzemanja tveganj zavarovanja;
» izraZanje mnenja in primernosti programa pozavarovanja;

= sodelovanje v ucinkoviti izvedbi sistema obvladovanja tvegan;.

Aktuarji, vklju€eni v zadeve aktuarske funkcije, imajo potrebno znanje in izkusnje v aktuarskih zadevah.

B.7 ZUNANJE 1ZVAJANJE POSLOV

Zunanje izvajanje poslov je pogodbeni prenos opravljanja poslov klju¢nih ali pomembnih poslovnih funkcij, ki jih druzba
sicer sama opravlja v okviru svoje registrirane dejavnosti, na ponudnike storitev. Druzba v zunanje izvajanje odda posle
ali funkcije, kadar obstajajo za to utemeljeni razlogi, kot so optimizacija stroSkov, prenos znanja, povecanje kakovosti

storitev itd.
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Politika zunanjega izvajanja poslov v druzbi je opredeljena z notranjim aktom, ki dolo¢a minimalne standarde za

upravljanje poslov in funkcij, oddanih v zunanje izvajanje, in merila ter postopke glede:

= dolocanja razlogov za zunanje izvajanje poslov ali funkcij in procesa sprejemanja odlocitev o zunanjem izvajanju
poslov ali funkcij;

* ocene tveganj, povezanih z zunanjim izvajanjem poslov ali funkcij;

= meril za izbiro in analizo ponudnikov storitev in upravljanja pogodbenih odnosov s ponudniki storitev;

» nadzora, kontrole, spremljanja in porocanja o poslih ali funkcijah, oddanih v zunanje izvajanje;

= spremljanjain porocanja upravi o nadzoru in izpostavljenosti tveganjem, povezanim z zunanjim izvajanjem poslov
ali funkcij;

»= nalog in odgovornosti organizacijskih enot ali oseb, odgovornih za nadzor in upravljanje zunanjega izvajanja
poslov ali funkcij;

» izhodne strategije druzbe v primeru predcasnega prenehanja pogodbenega razmerja in/ali nezmoznosti
izpolnitve pogodbenih obveznosti.

PodrobnejSe informacije o poslih v druzbi, oddanih v zunanje izvajanje, so podane v poglavju C.6 Druga pomembna

tveganyja (tveganje poslov, oddanih v zunanje izvajanje).

B.8 DRUGE INFORMACIJE

Druzba ima od leta 2004 ISO certifikat za razvoj in zagotavljanje storitev Zzivljenjskih zavarovanj, od leta 2007 I1SO
certifikat za razvoj in zagotavljanje storitev premozenjskih zavarovanj, od leta 2017 ISO certifikat za razvoj in
zagotavljanje storitev dodatnega zdravstvenega zavarovanja in od leta 2018 ISO certifikat za razvoj in zagotavljanje
storitev zavarovanja motornih vozil. Aprila 2025 je bila uspesno izvedena recertifikacijska revizija s strani akreditirane
certifikacijske hiSe Bureau Veritas, s ¢imer je bila potrjena skladnost sistema vodenja kakovosti druzbe glede na standard
ISO 9001:2015 in nadaljnja veljavnost certifikata 1SO. Enkrat letno se izdela ocena sistema vodenja kakovosti (SVK)
uprave, ki predstavlja oceno primernosti, ustreznosti in ucinkovitosti SVK, skladnosti produktov in storitev ter potrjuje

izvedbo poslovnih procesov v skladu z zahtevami standarda 1ISO 9001:2015.

Leta 2025 je bila podpisana nova triletna Kolektivna pogodba, ki je potrdila visoko raven delovnih in materialnih pravic
zaposlenih, ki je Ze leta bistveno nad panoznimi standardi in nad tistimi, ki jih zagotavlja Zakon o delu. Sprejet je bil tudi
nov Pravilnik o delu interne prodajne mreze s ciljem povecanja privlacnosti polozaja prodajnih predstavnikov in krepitve
moznosti strokovnega razvoja. Konec leta 2025 je bila izvedena raziskava o zadovoljstvu zaposlenih, ki je pokazala znatno

povecanje zadovoljstva zaposlenih z visokim dojemanjem druzbe kot postenega in zaZzelenega delodajalca.

Aktivnosti razvoja in izobraZevanje

V letu 2025 se je zacel izvajati program za izboljSanje uporabniSke izkusnje na ravni procesa cele CO - »Total X«, ki
vklju€uje vrsto pobud in projektov, usmerjenih v revizijo procesov, dokumentacije in komunikacije, namenjene strankam.
Del Total X je tudi pobuda »Polica znanja« kot program internih izobraZevanj, ki poleg tega, da udelezencem omogoca
sirjenje znanja, omogoca tudi predavateljem, da izboljSajo svoje predstavitvene vescine ob vkljucitvi uporabniske izkusnje

in nasih internih strank - zaposlenih.
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Del Total X je tudi t. i. CX praksa, ki omogoca upravi in viSjemu vodstvu izkusnje z delom na delovnih mestih
neposrednega stika s strankami (prijava Skode, podpora uporabnikom in prodaja) in prepoznavanje priloZznosti za
izboljsave v okviru vsakega npotovanja« za posamezne produkte ali storitve. V letu 2026 je predvidena razsiritev pobude

na preostala vodstvena in strokovna delovna mesta.

S sodelovanjem z IT je bila sprozena pobuda »PomagaAl« — digitalni asistent na organizacijski ravni, ki deluje kot baza
znanja in podpora zaposlenim - nadgrajena s kadrovskimi temami. Ceprav bo »PomagaAl« v letu 2025 3e vedno delno v
testni fazi, bo kmalu vsem zaposlenim omogocil hitrejsi dostop do informacij, zmanjsal Stevilo poizvedb, na katere je
treba odgovoriti rocno, in se bo na preproste in pogosto zastavljene poizvedbe samostojno odzval z veliko natanénostjo.
Baza znanja se stalno posodablja, s Cimer se zagotavljata ustreznost in zanesljivost informacij ter zaposlenim zagotavlja

hitra in ucinkovita podpora pri vsakodnevnem delu.

Poleg tega se v prodajnem delu organizacije nadaljuje mentorski program, ki je dodatno podprt s spremembami novega
pravilnika prodajne mreze, sprejetega v Cetrtem cCetrtletju leta 2025. Ekipa SFE Se naprej podpira delo prodajnih
predstavnikov z aktualnimi nadzornimi ploS¢ami in napredno analitiko za spremljanje prodajne uspesnosti, vklju¢no z
nagrajevanjem najboljsih na mesecni ravni.
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V skladu s 94. ¢lenom Zakona o zavarovanju druzba deli tveganja, ki jim je izpostavljena, v pet glavnih kategorij:

= Prevzeto tveganje zavarovanja (s podvrstami: tveganje nezivljenjskih zavarovanj, tveganje Zzivljenjskih
zavarovanj in tveganje zdravstvenih zavarovanj)

= TrZno tveganje

= Kreditno tveganje

= Likvidnostno tveganje

= Operativno tveganje (vkljucuje tveganje skladnosti in kibernetsko tveganje)

= Ostala tveganja

Od ostalih pomembnih tveganj druzba prepoznava izpostavljenost strateSkemu tveganju, tveganju ugleda, tveganju
eksternalizacije ter tveganju trajnosti. Druzba prav tako redno spremlja t. i. zunanje dejavnike tveganj (tveganja
makroekonomskega, zakonodajnega, politicnega, socialnega in tehnoloSkega okolja), ki so vec¢inoma kvalitativne narave

in korelirajo oziroma vplivajo na ostala tveganja

Ob upostevanju nacel Solventnosti Il je druzba v skupni kapitalski zahtevi (potreben solventni kapital) dale¢ najbolj

izpostavljena trznim tveganjem, nato pa tveganju neZivljenjskih zavarovanj.

Izpostavljenost trznim tveganjem izhaja iz nalozb druzbe v finan¢na sredstva in ostale nalozbe z osnovnim nalozbenim
ciljem ohranitve in povecanja vrednosti financnih nalozb za rok, ki je kar najbolj usklajen z naravo in trajanjem obveznosti
druzbe. Nalozbeni cilj se doseze z maksimiranjem donosa ob privzeti ravni tveganja oziroma v skladu z apetitom druzbe
po tveganju z upostevanjem varnosti, donosnosti in trzljivosti naloZbe ter ustrezne raznovrstnosti in razprdenosti nalozb.
V skladu z nacelom preudarnosti druzba vlaga samo v sredstva in instrumente, katerih tveganja lahko primerno dolo¢i,
meri in spremlja, ki jih lahko primerno upravlja, jih nadzira in o njih poroca ter jih primerno upoSteva pri oceni svojih

skupnih potreb po solventnosti.

Finanéna sredstva se vlagajo v skladu s pravili stroke in ostalimi naceli previdnega in vestnega gospodarja:

Nacelo ekonomske varnosti naloZzbe

Nalozbe veljajo za ekonomsko varne, ¢e predpostavljajo ohranitev vrednosti kapitala ob upoStevanju majhnih odstopanj
vrednosti vloZenih sredstev, zanesljive in previdne metode vrednotenja, trgovanja na organiziranih trgih, kakovosti

sredstev, ustrezne kreditne ocene ipd.
Nacelo pravne varnosti nalozbe

Nalozbe v financna sredstva se Stejejo za pravno varne, Ce je omogoceno neomejeno razpolaganje s sredstvi oziroma

neomejena moznost trgovanja s sredstvi in transakcija sredstev.
Nacelo donosnosti nalozbe

Nalozba v financna sredstva je donosna, Ce je cilj tega doseganje donosa v skladu s trznimi gibanji.
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Nacelo trzljivosti nalozbe

Nalozba izpolnjuje merilo trzljivosti, ¢e se lahko v primeru potrebe v razumnem roku zamenja za denar ali denarni
ustreznik. Trzljivost nalozbe je odvisna od ¢asovnega obdobja razpoloZljivosti sredstev oziroma od moznosti trgovanja

na trgu.
Nacelo raznovrstnosti in razprienosti nalozbe

Pri izbiri sredstev druzba upoSteva naslednja merila: razli¢ni izdajatelji in posojilojemalci ter njihova razli¢na zemljepisna

in sektorska podrocja poslovanja, pri¢akovan donos ter medsebojno razmerje med razlicnimi vrstami nalozb.

Naprej, v zvezi z obvladovanjem tveganj nalozb so sprejeti interni limiti nalozb, s katerimi so doloc¢ene najvedje
izpostavljenosti druzbe posameznim vrstam financnih instrumentov ter posebej posameznim izdajateljem financnih
instrumentov oziroma kategorijam izdajateljev glede na kreditno oceno. Tako je opredeljen apetit po tveganju druzbe za
trzna tveganja, povezana s posameznimi instrumenti, nato kreditna tveganja, povezana z izdajatelji, ter tveganje

koncentracije.

Da bi druzba ucinkoviteje upravljala odprto devizno pozicijo, uporablja izvedene instrumente: valutne forward in swap
pogodbe (FX Forward in Swap pogodbe). V portfelju druzbe dominirajo instrumenti s fiksnimi donosi, od skupnih nalozb
v dolzniSke vrednostne papirje pa se jih 83 % nanasa na nalozbe v drzavne obveznice, vkljuéno z zakladnimi menicami
(predvsem obveznice RH), preostali del pa predstavljajo korporativne obveznice. Druzba v portfelju hrani tudi sredstva,
s katerimi se ne trguje na organiziranem finanénem trgu, vrednoti jih z metodami ocene, ohranja pa na ravni, ki nima

pomembnega vpliva na portfelj v celoti.

Glede na navedeno je razvidno, da druzba pozna tveganja, ki izhajajo iz nalozbenih aktivnosti, in jih lahko ustrezno

obvladuje.

Struktura portfelja druzbe v SII bilanci je bila, kot sledi:

Struktura portfelja druzbe po SlI nacelih 2025 2024
Dolzniski vrednostni papirji 43,81% 51,51 %
Depoziti 8,36 % 5,28 %
Posojila 5,46 % 5,48 %
LastniSki vrednostni papirji 20,26 % 13,73 %
Nepremicnine za nalozbe 2,30 % 2,49 %
Delezi v povezanih druzbah 13,90 % 15,09 %
Nalozbeni skladi 5,92 % 6,41%
Skupaj 100,00 % 100,00 %

V nadaljevanju sledijo podrobnejSe informacije o posameznih kategorijah tveganj, ki jim je druzba izpostavljena. Druzba

praviloma prikazuje oziroma klasificira tveganja v skladu s specifikacijo oziroma klasifikacijo tveganj v standardni formuli.
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C.1 PREVZETO TVEGANJE ZAVAROVANJA

Prevzeto tveganje zavarovanja je tveganje, ki izhaja iz prevzema zavarovalnih obveznosti in predstavlja tveganje izgube
ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja zaradi neustreznih predpostavk glede oblikovanja cen in
rezerv, ki izhaja iz sprememb v Casu nastopa, pogostosti in teZe zavarovanih dogodkov ter sprememb v znesku
odskodninskih zahtevkov in trenutku njihove zapadlosti ter iz obstoja pomembnih negotovosti v predpostavkah v zvezi

z oblikovanjem cen in rezerv, povezanih z ekstremnimi ali izjemnimi dogodki.
V skladu s standardno formulo prevzeto tveganje zavarovanja obsega naslednje module tveganja:

* modul prevzetega tveganja nezivljenjskega zavarovanja;
* modul prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja;
* modul prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja.

V nasledniji tabeli so podane kapitalske zahteve po zgornjih modulih prevzetega tveganja zavarovanja.

Tabela C.1.1. Kapitalske zahteve po modulih prevzetega tveganja zavarovanja (v 000 EUR)

Kapitalska zahteva

2025 2024
Modul prevzetega tveganja nezivljenjskega zavarovanja 104.376 97.763
Modul prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja 5.521 5.579
Modul prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja 18.484 17.035

Modul prevzetega tveganja neZivljenjskega zavarovanja
Prevzeto tveganje nezivljenjskega zavarovanja je tveganje, ki izhaja iz obveznosti nezivljenjskega zavarovanja, po
standardni formuli pa pokriva najmanj naslednje podmodule:

= podmodul premijskega tveganja in tveganja rezerv nezivljenjskega zavarovanja;
= podmodul tveganja katastrofe nezivljenjskega zavarovanja.

Skupna kapitalska zahteva za modul prevzetega tveganja nezivljenjskega zavarovanja na dan 31. 12. 2025 znasa 104.376
tis. EUR in je za 6.613 tis. EUR viSja kot v preteklem letu. Povecanje kapitalske zahteve je bilo v najvecji meri posledica

povecanja portfelja, kar je povzrocilo povecanje premijskega tveganja in tveganja rezerv nezivljenjskih zavarovanj.
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Struktura modula prevzetega tveganja nezivljenjskega zavarovanja je podana v naslednji tabeli.

Tabela C.1.2. Kapitalske zahteve po podmodulih prevzetega tveganja neZivljenjskega zavarovanja (v 000 EUR)

Kapitalska zahteva

2025 2024
Podmodul premijskega tveganja in tveganja rezerv nezivljenjskega zavarovanja 98.877 91.986
Podmodul tveganja katastrofe neZivljenjskega zavarovanja 16.858 17.315
Razprsitev (11.359) (11.538)
Skupaj prevzeto tveganje nezivljenjskega zavarovanja 104.376 97.763

Premijsko tveganje in tveganje rezerv nezivljenjskega zavarovanja sta tveganji izgube ali neugodne spremembe vrednosti
obveznosti iz zavarovanja, ki izhajajo iz sprememb v ¢asu nastopa, pogostosti in tezi zavarovanih dogodkov ter sprememb

v znesku odSkodninskih zahtev ter trenutku njihove zapadlosti.

Kapitalska zahteva za podmodul premijskega tveganja in tveganja rezerv nezivljenjskega zavarovanja znasa 98.877 tis.
EUR. Slednja je dolocena v skladu s standardno formulo, na podlagi ukrepov izpostavljenosti neto zasluzenih premij ter

neto Skodnih rezerv za posamezne vrste nezivljenjskih zavarovanj z uporabo standardnih parametrov.

Tveganje katastrofe nezZivljenjskega zavarovanja je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz
zavarovanja, ki izhaja iz obstoja pomembnih negotovosti v predpostavkah v zvezi z oblikovanjem cen in rezerv, povezanih

z ekstremnimi ali izjemnimi dogodki.

Kapitalska zahteva za podmodul tveganja katastrofe nezZivljenjskega zavarovanja znasa 16.858 tis. EUR in je dolocena v
skladu s standardno formulo na podlagi predpisanih ukrepov izpostavljenosti za naravne katastrofe, za katastrofe, ki so

posledica cloveskega delovanja, in za druga tveganja katastrofe neZivljenjskega zavarovanja.

Modul prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja

Prevzeto tveganje Zivljenjskega zavarovanja je tveganje, ki izhaja iz obveznosti zZivljenjskega zavarovanja, po standardni

formuli pa pokriva najmanj naslednje podmodule:

= podmodul tveganja smrtnosti;

= podmodul tveganja dolgozivosti;

= podmodul tveganja invalidnosti — obolelosti;

= podmodul tveganja odstopa;

= podmodul tveganja stroskov;

» podmodul tveganja uskladitve;

» podmodul tveganja katastrofe Zivljenjskega zavarovanja.

Skupna kapitalska zahteva za modul prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja na dan 31. 12. 2025 znasa 5.521 tis.

EUR, struktura pa je podana v naslednji tabeli:
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Tabela C.1.3 Kapitalske zahteve po podmodulih prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja (v 000 EUR)

Kapitalska zahteva

2025 2024
Podmodul tveganja smrtnosti 671 533
Podmodul tveganja dolgozivosti 2.782 3.006
Podmodul tveganja invalidnosti — obolelosti 72 77
Podmodul tveganja odstopa 2.050 1.548
Podmodul tveganja stroskov 1.597 1.937
Podmodul tveganja uskladitve 1.274 1.297
Podmodul tveganja katastrofe Zivljenjskega zavarovanja 695 535
Razprsitev (3.622) (3.354)
Skupno tveganje Zivljenjskega zavarovanja 5.521 5.579

Tveganje smrtnosti je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz
sprememb v ravni, trendu ali volatilnosti stopenj smrtnosti, pri Cemer povecanje stopnje smrtnosti privede do povecanja

vrednosti obveznosti iz zavarovanja.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja smrtnosti v skladu s standardno formulo v visini 671 tis. EUR,
pri Cemer se za stopnje umrljivosti, ki se uporabljajo pri izracunu tehnicnih rezerv, uporabi Sok trajnega povecanja za 15
%. Navedeno povecanje stopenj smrtnosti je uporabljeno samo za tiste zavarovalne police, v katerih je rast stopenj

smrtnosti povzrocila povecanje tehnicnih rezerv brez dodatka za tveganje.

Tveganje dolgozZivosti je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz
sprememb v ravni, trendu ali volatilnosti stopenj smrtnosti, pri Cemer zmanjSanje stopnje smrtnosti privede do povecanja

vrednosti obveznosti iz zavarovanja.

Druzba je doloéila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja dolgoZivosti v skladu s standardno formulo v visini 2.782 tis.
EUR, pri cemer se za stopnje umrljivosti, ki se uporabljajo pri izracunu tehni¢nih rezerv, uporabi Sok trajnega zmanjsanja
za 20 %. Navedeno zmanjSanje stopenj smrtnosti je uporabljeno samo za tiste zavarovalne police, v katerih je zmanjsanje

stopenj smrtnosti povzrocilo povecanje tehni¢nih rezerv brez dodatka za tveganje.

Tveganje invalidnosti — obolelosti je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki

izhaja iz sprememb v ravni, trendu ali volatilnosti stopnje invalidnosti, bolezni in obolelosti.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja invalidnosti — obolelosti v skladu s standardno formulo v
visini 72 tis. EUR. Uporabljen je Sok povecanja stopenj invalidnosti — obolelosti za 35 % v naslednjih 12 mesecih in Sok

povecanja stopenj invalidnosti — obolelosti za 25 % za tem.

Tveganje odstopa je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz sprememb

v ravni, trendu ali volatilnosti stopenj odstopa, prekinitve, obnove in odkupa polic.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja odstopa v skladu s standardno formulo v visini 2.050 tis.
EUR.
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Tveganje stroskov je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz sprememb

v ravni, trendu ali volatilnosti stroSkov, nastalih pri servisiranju zavarovalne pogodbe.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja stroskov v skladu s standardno formulo v visSini 1.597 tis.
EUR. Hkrati je uporabljena predpostavka o trajnem povecanju stroskov za 10 % glede na tiste, ki se uposStevajo pri izracunu
tehnicnih rezerv, ter predpostavka o povecanju stopnje inflacije stroskov (izrazene z odstotkom) za 1 odstotno tocko

glede na tisto, ki se upoSteva pri izra¢unu tehnicnih rezerv.

Tveganje uskladitve je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz
sprememb v ravni, trendu ali volatilnosti stopenj revidiranja, ki se uporabljajo za rente, zaradi sprememb v pravnem okolju

ali zdravstvenem stanju zavarovane osebe.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja uskladitve v skladu s standardno formulo v visini 1.274 tis.
EUR. Priizracunu je uporabljen Sok trajnega povecanja zneska nadomestil za rentne obveznosti zavarovanja za 3 % v tistih
primerih, v katerih bi se lahko nadomestila, ki se izplacujejo glede na pripadajoce zavarovalne police, povecala zaradi

sprememb pravnega okolja ali zdravstvenega stanja zavarovane osebe.

Tveganje katastrofe Zivljenjskega zavarovanja je tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz
segmenta Zivljenjskih zavarovanj, ki izhaja iz obstoja pomembnejsih negotovosti v predpostavkah v zvezi z oblikovanjem

cen in rezerv, povezanih z ekstremnimi ali izjemnimi dogodki.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja katastrofe Zivljenjskega zavarovanja v skladu s standardno
formulo v visini 695 tis. EUR. Uporabljen je Sok povecanja za 0,15 odstotne tocke stopenj smrtnosti, izrazenih z
odstotkom, ki se uporabljajo v izracunu tehnicnih rezerv, zaradi odrazanja izkusenj v zvezi s smrtnostjo v naslednjih 12

mesecih.

Navedeno povecanje stopenj smrtnosti je uporabljeno samo za tiste zavarovalne police, v katerih je povecanje stopen;j
smrtnosti, ki se uporabljajo zaradi odrazanja izkuSenj v zvezi s smrtnostjo, v naslednjih 12 mesecih povzrocilo povecanje

tehnicnih rezerv brez dodatka za tveganje.
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Modul prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja

Prevzeto tveganje zdravstvenega zavarovanja odraZza tveganje iz prevzetih obveznosti zdravstvenega zavarovanja ne

glede na to, ali se zagotavlja na podobni tehni¢ni podlagi kot neZivljenjsko ali Zivljenjsko zavarovanje. Obsega najmanj

naslednja tveganja:

tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz sprememb v ravni,
trendu ali volatilnosti stroskov, nastalih pri servisiranju zavarovalne pogodbe;

tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz sprememb v trenutku,
pogostosti in resnosti zavarovanih dogodkov ter sprememb v trenutku in znesku poravnav odSkodninskih zahtev
v trenutku dolocitve rezerv;

tveganje izgube ali neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovanja, ki izhaja iz obstoja pomembnih
negotovosti v predpostavkah v zvezi z oblikovanjem cen in rezerv, povezanih z nastopom vedéjih epidemij ter

neobicajno akumulacijo tveganj v taksnih ekstremnih okolis¢inah.

Glede na standardno formulo pokriva naslednje podmodule:

podmodul prevzetega tveganja NSLT zdravstvenega zavarovanja (zdravstvenega zavarovanja, podobnega tehniki
nezivljenjskega zavarovanja);

podmodul prevzetega tveganja SLT zdravstvenega zavarovanja (zdravstvenega zavarovanja, podobnega tehniki
zZivljenjskega zavarovanja);

podmodul tveganja katastrofe zdravstvenega zavarovanja.

Skupna kapitalska zahteva za modul prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja na dan 31. 12. 2025 zna3a 18.484 tis.

EUR, kar predstavlja povecanje v visini 1.449 tis. EUR glede na preteklo leto. To je bilo v veliki meri posledica povecanja

kapitalske zahteve za podmodul prevzetega tveganja katastrofe zdravstvenega zavarovanja zaradi nove izpostavljenosti

znotraj podmodula tveganja koncentracije nesrec. Struktura modula prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja je

podana v naslednji tabeli.

Tabela C.1.4. Kapitalske zahteve po podmodulih prevzetega tveganja zdravstvenega zavarovanja (v 000 EUR)
Kapitalska zahteva
2025 2024
Podmodul tveganja NSLT zdravstvenega zavarovanja 17.710 16.877
Podmodul tveganja SLT zdravstvenega zavarovanja o o
Podmodul tveganja katastrofe zdravstvenega zavarovanja 2.473 596
Razprsitev (1.699) (437)
Skupaj prevzeto tveganje zdravstvenega zavarovanja 18.484 17.035

Druzba ni izpostavljena tveganju zdravstvenega zavarovanja, podobnega tehniki Zivljenjskega zavarovanja. Naprej,

kapitalska zahteva za tveganje zdravstvenega zavarovanja, podobnega tehniki nezivljenjskega zavarovanja, se glede na

standardno formulo doloci po podobnem nacelu kot kapitalska zahteva za modul prevzetega tveganja nezivljenjskega

zavarovanja, pri ¢emer ta na dan 31. 12. 2025 znasa 17.710 tis. EUR.
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Kapitalsko zahtevo za podmodul tveganja katastrofe zdravstvenega zavarovanja je druzba dolocila prav tako v skladu s

standardno formulo, znasa pa 2.473 tis. EUR.

Obvladovanje zavarovalnih tveganj

Za namen obvladovanja zavarovalnega tveganja ima druzba predpisane podrobne Smernice za prevzemanje tveganj po
posamezni vrsti zavarovanja, ki u¢inkovito prispevajo k zmanjsanju tveganja v vsakodnevnem neposrednem poslovanju.
Smernice dolocajo limite pridobivanja, naine ocene tveganja pri sklepanju police ob upoStevanju dobi¢konosnosti,

koncentracije tveganja in izpostavljenosti.

Naprej, tveganje prevzemanja zavarovanja je zmanjsano prek postavitve presezka tveganj v pozavarovanje. Druzba pri
sklepanju pozavarovanja upoSteva ceno pozavarovanja, ugled pozavarovatelja, kazalnike njegovih financnih pozicij,

izkusnje, pridobljene v dosedanjem sodelovanju, in oceno pozavarovatelja, ki jo doloci priznana rating agencija.

Prav tako druzba nenehno spremlja ucinkovitost tehnik zmanjsanja zavarovalnega tveganja prek spremljanja
ucinkovitosti programa pozavarovanja, ki se uporablja, poleg tega pa izvaja tudi hipoteticne analize, na primer preucuje
vpliv na rezultate s predpostavko, da je bil dogovorjen drugacen znesek samopridrzaja ali drugacna vrsta pozavarovanja
od tistih, ki so trenutno v veljavi, in to po pomembnih vrstah zavarovanja. Pri tem druzba analizira razne kazalnike, kot
so zahtevani regulatorni kapital, verjetnost padca kapitala pod regulatorni minimum, verjetnost realizacije ciljnega

profita in podobno, ter njihovo gibanje glede na vrste pozavarovalnih pogodb po posameznih vrstah zavarovanja.

Dodatno je druzba izpostavljena tveganju zavarovanja tudi prek sklepanja poslov aktivnega pozavarovanja in zadevno

tveganje obvladuje enako kot ostala zavarovalna tveganja.

Druzba obvladuje prevzeto tveganje zavarovanja tudi prek procesov izrac¢una rezerv s kontrolnimi vlogami aktuarja v
zadevnih procesih. Poleg letnega porocila druzbe imenovani aktuar daje mnenje o ustreznosti rezerv in zavarovalne
premije glede na racunovodske predpise, medtem ko aktuarska funkcija daje mnenje o zanesljivosti in ustreznosti
izracuna tehnicnih rezerv in prek loc¢enega porocila potrjuje ustreznost lastnih delezev v tabelah najvecjega kritja

zavarovalne oziroma pozavarovalne druzbe.

Druzba prav tako redno spremlja kazalnike poslovanja, pomembne za zadevno tveganje, kot sta Skodni in kombinirani

koli¢nik, in izvaja run-off analizo rezerv.

Dodatno druzba najmanj enkrat letno izvede analize izkuSenj smrtnosti, odstopov in stroSkov. Poleg vse navedenega ob
upostevanju nacel Solventnosti Il druzba locuje kapitalske zahteve za izpostavljenost tveganju zavarovanja, in sicer z

uporabo standardne formule, kot je tudi predhodno navedeno.
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C.2 TRZNO TVEGANJE

TrZno tveganje je tveganje moznih izgub, ki izhaja iz spremembe oziroma nihanja tecajev, obresti, trznih cen sredstev,
obveznosti in financnih instrumentov, skladno s standardno formulo pa vkljuéuje:

» obrestno tveganje;

» tveganje lastniskih vrednostnih papirjev;

* tveganje spremembe cen nepremicnin;

"  tveganje razpona;

= valutno tveganje;

» tveganje koncentracije.

Druzba loCuje kapitalske zahteve za izpostavljenost trznemu tveganju z uporabo standardne formule za njihov izracun.
Skupna kapitalska zahteva za trzno tveganje na dan 31. 12. 2025 znasa 304.262 tis. EUR. V nadaljevanju so prikazane
kapitalske zahteve za podmodule trznega tveganja glede na standardno formulo.

Tabela C.2.1. Kapitalske zahteve po podmodulih trznega tveganja (v 000 EUR)
2025 2024
Obrestno tveganje 10.768 7.983
Valutno tveganje 18.871 19.913
Tveganje lastniskih vrednostnih papirjev 230.024 158.489
Tveganje spremembe cen nepremicnin 14.659 14.386
Tveganje razpona 32.529 29.460
Tveganje koncentracije 135.806 124.807
Razprsitev (138.396) (120.151)
Skupno trzno tveganje 304.262 234.888

Tveganje obrestne mere

Obrestno tveganje je tveganje potencialne izgube zaradi spremembe postene vrednosti sredstev in obveznosti zaradi
spremembe trznih obrestnih mer. Tveganju spremembe obrestnih mer na strani sredstev druzbe je izpostavljen portrfelj
nalozb v dolzniSke vrednostne papirje, posojila, depozite (vkljuéno z vsemi navedenimi sredstuvi, ki jim je druzba posredno
izpostavljena prek nalozb v nalozbene sklade zaradi uporabe t. i. look-through nacela, kjer je to mogoce) ter delez
pozavarovanja v tehni¢nih rezervah, medtem ko so na strani obveznosti izpostavljene tehni¢ne rezerve oziroma njihova

najboljSa ocena (BEL).

Kapitalska zahteva za obrestno tveganje znasa 10.768 tis. EUR in je enaka zmanjsanju dostopnega kapitala po vrednotenju
sredstev in obveznosti z uporabo obrestnih krivulj brez tveganja, za katere so uporabljeni Soki, predpisani s standardno
formulo. V letu 2025 je priSlo do povecanja obrestnih mer brez tveganja EIOPA v primerjavi z letom 2024, kar je povzrocilo

viSje obrestne Soke in posledi¢no povecanje kapitalske zahteve za obrestno tveganje.

Stran 50



CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

C. PROFIL TVEGANJA

Druzba redno spremlja izpostavljenost obrestnemu tveganju, meri in spremlja kazalnike tveganja, kot je trajanje sredstev
in obveznosti, izvaja analize obcutljivosti in optimizira ro¢nost sredstev glede na rocnost obveznosti in ostale cilje

druzbe.

Ucinkovitost tehnike zmanjSanja obrestnega tveganja druzba spremlja prek analize gibanja vrzeli trajanja (angl. duration

trap) in izvajanja analiz obcutljivosti na spremembo obrestnih mer.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje potencialne izgube zaradi spremembe poStene vrednosti sredstev in obveznosti zaradi

sprememb v tecajih tujih valut.

V letu 2025 je bila druzba izpostavljena temu tveganju z nalozbami in drugimi poslovnimi aktivnostmi, tj. transakcijami,
v tujih valutah, pri cemer so bile najpomembnejSe valute USD, RSD, MKD in BAM. Poleg premijskega prihodka in izracuna
povezanih tehnicnih rezerv in likvidiranja Skod po zavarovalnih pogodbah z valutno klavzulo je druzba izpostavljena
valutnemu tveganju v delu nalozbenih aktivnosti prek lastniskih, kreditnih, depozitnih in drugih oblik nalozb (vklju¢no z
vsemi navedenimi sredstvi, ki jim je druzba posredno izpostavljena prek nalozb v nalozbene sklade zaradi uporabe t. i.
look-through nacela, kjer je to mogoce). Druzba aktivno obvladuje valutno tveganje s spremljanjem in usklajevanjem
neto odprte valutne pozicije, pri cemer je za ucinkovitejSe upravljanje odprte pozicije v valuti USD druzba uporabila
valutne izvedene instrumente oziroma valutne forward in swap pogodbe (FX Forward in FX Swap). V letu 2025 je pri
izraunu kapitalske zahteve za valutno tveganje glede na standardno formulo druzba upostevala tudi izvedene

instrumente, s ¢imer je bila oslabljena kapitalska zahteva za valutno tveganje.

V sklopu samoocene sistema obvladovanja tveganj druzba redno spremlja ucinkovitost tehnike zmanjSanja valutnega
tveganja oziroma ucinkovitost uporabe izvedenih instrumentov, in sicer med ostalim s preucevanjem gibanja kapitalskih

zahtev za valutno tveganje oziroma vpliva na kapitalsko ustreznost.

Druzba je dolocila kapitalsko zahtevo za valutno tveganje v visini 18.871 tis. EUR, ki se izracuna kot sestevek najvecjih

izgub od predpostavljenega Soka rasti oziroma padca tecaja posameznih valut za 25 %.

Tveganje lastniskih vrednostnih papirjev

Tveganje lastniSkih vrednostnih papirjev je tveganje potencialne izgube zaradi spremembe poStene vrednosti sredstev,
ki obsega naloZbe v delnice, deleZe, odvisne in pridruZzene druzbe ter sklade (vklju¢no z vsemi navedenimi sredstvi, ki jim
je druzba posredno izpostavljena prek nalozb v nalozbene sklade zaradi uporabe t. i. look-through nacela, kjer je to

mogoce).

Navedena sredstva se razvrstijo v dve kategoriji: vrsta 1 - sredstva, uvrséena na organiziranih trgih znotraj EGP in OECD,
in vrsta 2 - ostala sredstva. Kapitalska zahteva se izracuna na naslednji nacin:
= za sredstva vrste 1: 22 % od vrednosti strateSkih naloZb vrste 1 ter 39 % + SA (t. i. simetricna prilagoditev) od
vrednosti ostalih sredstev vrste 1;
= zasredstva vrste 2: 22 % od vrednosti strateskih nalozb vrste 2, 36 % + 92 % SA vrednosti nalozb v infrastrukturne
sklade vrste 2 ter 49 % + SA od vrednosti ostalih sredstev vrste 2.
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Na dan 31. 12. 2025 je simetri¢na prilagoditev (SA) znaSala 7,90 %, zato so Soki, uporabljeni v izracunu kapitalskih zahtev,

izra¢unani na zgoraj naveden nacin, znasali:

= za nestratesSke nalozbe vrste 1: 46,90 %;
=  zanestrateSke nalozbe vrste 2: 56,90 %;
= zanalozbe v infrastrukturne sklade vrste 2: 43,27 %.

Skupna kapitalska zahteva za zadevno tveganje znaSa 230.024 tis. EUR in je dobljena z agregiranjem kapitalskih zahtev
za obe vrsti sredstev. Povecanje kapitalske zahteve je predvsem posledica pomembnejSega povecanja portfelja

vrednostnih papirjev in rasti simetri¢ne prilagoditve za 5,05 o. t.

NaloZbe v lastniSke vrednostne papirje (delnice) v SII bilanci znaSajo 316.718 tis. EUR, od tega se 99,9 % nanasa na delnice,

uvrscene na organiziranih trgih.

Glede na moznost trgovanja z zadevnimi nalozbami je druzba zmozna prilagoditi svoje pozicije ter se posledi¢no
pravocasno odzvati zaradi sprememb na trgu kapitala, da bi ustvarila dobicke oziroma na drugi strani preprecila nadaljnje

izgube.
NaloZbe v deleZe v povezanih druzbah, vklju¢no z udelezbo druzbe, v SII bilanci znasajo 217.307 tis. EUR.
Z zadevnimi nalozbami poskuSa druzba uresniciti dolgorocne strateske cilje trajnostne organske rasti, regionalne Siritve

in doseganja ciljnih donosov iz nalozb, vse s konénim ciljem zagotavljanja dolgoroc¢ne rasti ekonomske vrednosti druzbe.

Tveganje spremembe cene nepremicnin

Tveganje spremembe cen nepremicnin se nanasa na tveganje potencialnih izgub zaradi nihanja trznih cen nepremicnin v
lasti druzbe. Zadevnemu tveganju so izpostavljene nepremicnine, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti,

nepremicnine, ki se ne uporabljajo za opravljanje dejavnosti, temvec so v funkciji nalozb (nalozbene nepremicnine).
Vrednost nepremicnin v Sll bilanci znasa 58.636 tis. EUR.
Kapitalska zahteva za tveganje spremembe cene nepremicnin znasa 14.659 tis. EUR, po standardni formuli pa se izracuna

kot 25 % zneska skupne vrednosti nepremicnin v portfelju.

Tveganje razpona

Tveganje razpona je tveganje potencialnih izgub, ki izhajajo iz ob¢utljivosti vrednosti sredstev, izpostavljenih kreditnemu
tveganju, na spremembe obrestnih mer nad ravnjo obrestnih mer brez tveganja (spremembe t. i. kreditnih spreadov). To
tveganje obsega vsa obrestno obcutljiva sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju, ki se po dolocilih predpisov ne

Stejejo za netvegana (tj. imajo kreditni spread).

Efektivno se v portfelju druZzbe to nanasa na del drzavnih in korporativnih obveznic, vsa posojila in vse depozite v bankah
(vkljuéno z vsemi navedenimi sredstvi, ki jim je druzba posredno izpostavljena prek nalozb v naloZbene sklade zaradi

uporabe t. i. look-through nacela, kjer je to mogoce).
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Kapitalska zahteva v visini 32.529 tis. EUR je izracunana s seStevanjem posameznih kapitalskih zahtev glede na vrsto
sredstev, modificirano trajanje posameznega instrumenta in kreditno oceno izdajatelja, vse v skladu z zahtevami
standardne formule. Povecanje kapitalske zahteve je ustvarjeno s povecanjem nalozb v kratkoroc¢ne depozite pri bankah,

v dolzniSke vrednostne papirje, ki so predmet tega tveganja, in v posojila.

Nalozbe v drzavne dolZniSke vrednostne papirje se primarno nanasajo na obveznice in zakladne menice, katerih izdajatelji
so Ministrstvo za finance RH, HBOR in drzavni organi drugih ¢lanic EU in OECD. Vrednost nalozb v drzavne dolzniSke
vrednostne papirje v bilanci SIl znasa 570.867 tis. EUR. Od zadevnih obveznic v izrac¢un kapitalske zahteve za tveganje

razpona spadajo tiste obveznice, ki niso denominirane v domaci valuti izdajatelja ali ko gre za izdajatelja zunaj EU.

S ciljem obvladovanja zadevnega tveganja druzba redno spremlja makroekonomsko in politicno okolje ter kreditno oceno

RH oziroma drzav izdajateljev, kreditne spreade ter nazadnje loCuje kapitalske zahteve.

Nalozbe v korporativne dolZniSke vrednostne papirje v bilanci Sll znasajo 114.106 tis. EUR. Nanasajo se na nalozbe druzbe
v obveznice in komercialne zapise, katerih izdajatelji so gospodarske druzbe s sedezem v RH in EU. Druzba obvladuje
zadevno tveganje prek natancnih analiz nalozb oziroma poslovanja izdajatelja ter analiz makroekonomskega in

politiénega okolja drzave izdajateljice.

NaloZbe v depozite bank v bilanci SIl znaSajo 130.664 tis. EUR. Zadevne naloZbe se nanaSajo na vezavo sredstev prek
komercialnih depozitov v bankah s sedezem v RH, ki imajo visoko stopnjo kapitalske ustreznosti in so glede na interno

metodologijo druzbe ocenjene s sprejemljivo interno oceno.

Druzba veZe sredstva prek depozitov v bankah s ciljem ohranjanja ustrezne strukture likvidnih sredstev ter ustvarjanja
donosa na nalozbe. Druzba ima v vecini zavarovanj o deponiranju vkljuceno klavzulo o moznosti pred¢asne prekinitve

vezave.

Za oceno kreditnega tveganja pri nalozbah v depozite in korporativne dolzniske vrednostne papirje je druzba razvila
interni sistem ocenjevanja, po katerem se vsaki banki oziroma izdajatelju dolzniskih vrednostnih papirjev dodeli interna
ocena, pri cemer dodeljena ocena ocenjuje in opisuje kreditno kakovost banke oziroma izdajatelja. Poleg navedenega
vzpostavljenega internega sistema ocenjevanja sistem obvladovanja zadevnega tveganja obsega tudi redno spremljanje
izpostavljenosti s spremljanjem skladnosti z limiti, po potrebi izvajanje delnega ali pravocasnega zmanjSanja
izpostavljenosti, spremljanje poslovanja bank, spremljanje makroekonomskega okolja, lo¢evanje kapitalskih zahtev in

ohranjanje relativno kratkoro¢ne strukture zadevne izpostavljenosti.

Nalozbe v posojila v SII bilanci zna3ajo 85.319 tis. EUR. 1z sredstev za kritje obveznosti po pogodbah o Zivljenjskem
zavarovanju se posojila odobrijo na podlagi polic Zivljenjskih zavarovanj oziroma z vinkulacijo le-teh v korist druzbe, kar

hkrati predstavlja tudi prvorazredni instrument zavarovanja.

Ostala posojila so odobrena v skladu z internimi predpisi. Druzba obvladuje zadevno tveganje prek natancnih analiz

poslovanja posojilojemalcev ter analiz makroekonomskega in politicnega okolja RH.
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Tveganje koncentracije

Tveganje koncentracije je tveganje, ki izhaja iz nezadostne diverzifikacije znotraj portfelja sredstev oziroma akumulacije
izpostavljenosti druzbe drugim pogodbenim strankam. To tveganje v druzbi obsega izpostavljenost naloZzbam v depozite
v bankah, lastniske vrednostne papirje, posojila, nepremicnine in dolZniSke vrednostne papirje (vkljuéno z vsemi
navedenimi sredstvi, ki jim je druzba posredno izpostavljena prek nalozb v naloZbene sklade zaradi uporabe t. i. look-
through nacela, kjer je to mogoce).

Kapitalska zahteva za tveganje koncentracije znasa 135.806 tis. EUR in v bistvenem izhaja iz izpostavljenosti druzbe
nalozbam v odvisne in povezane druzbe, izpostavljenosti posameznim korporativnim skupinam prek nalozb v depozite

in korporativne obveznice ter delnice.

Posamezne izpostavljenosti tveganju koncentracije se dolocijo na osnovi pripadnosti korporativni skupini (t. i. Single
Name Exposure - SNE), kapitalska zahteva pa se izraCuna z agregiranjem kapitalskih zahtev za posamezne SNE-je.
Kapitalske zahteve za posamezne SNE-je se izracunajo na podlagi zneskov izpostavljenosti, ki presegajo dolocene mejne
ravni, opredeljene za posamezne kategorije sredstev na podlagi velikosti skupnega portfelja, ter kreditne ocene

izdajatelja, pri Cemer je vse predpisano s standardno formulo.

V primerjavi s preteklim letom se je kapitalska zahteva povecala zaradi povecanja izpostavljenosti korporativnim

skupinam, ki povzrocajo tveganje koncentracije, predvsem zaradi povecanja njihove poStene vrednosti.
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C.3 KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje potencialnih izgub, ki izhajajo iz neizpolnjevanja obveznosti, ki jih ima druga pogodbena
stranka do druzbe.

V svojem portfelju je druzba izpostavljena kreditnemu tveganju iz naslednjih pozicij:

= nalozbe v dolzniSke vrednostne papirje (drzavne in korporativne);

* nalozbe v depozite bank;

» nalozbe v posojila;

» terjatve na podlagi zavarovalne premije in pogodbe o pozavarovanju ter ostale terjatve;
= delez pozavarovanja v tehnicnih rezervah;

= izpostavljenost bankam prek poslovnih racunov;

= nalozbe v izvedene instrumente.

Kreditno tveganje, ki izhaja iz nalozb v drzavne in korporativne dolZzniSke vrednostne papirje, nalozb v depozite bank ter
nalozb v posojila (vkljuéno z vsemi navedenimi sredstvi, ki jim je druzba posredno izpostavljena prek nalozb v nalozbene
sklade zaradi uporabe t. i. look-through nacela), je skladno s standardno formulo obdelano v modulu trznega tveganja —
podmodul tveganja razpona (glejte prejsnje poglavje). Ostali predhodno navedeni viri kreditnega tveganja so obdelani v

nadaljevanju, v skladu s standardno formulo pa spadajo v modul tveganj druge pogodbene stranke.

Za vsa sredstva, prek katerih je druzba izpostavljena kreditnemu tveganju (razen obveznic, depozitov in posojil, ki so
obdelani v modulu trznega tveganja, kot je predhodno navedeno), se glede na standardno formulo, ki jo druzba uporablja
za izracun kapitalske ustreznosti, doloci kapitalska zahteva za modul tveganja neizpolnitve obveznosti druge pogodbene

stranke. Sredstva, ki se obravnavajo v sklopu navedenega modula, se razvrstijo v dve skupini:

= sredstva vrste 1: obsegajo izpostavljenost pozavarovateljem prek deleza pozavarovanja v tehnicnih rezervah,
bankam prek poslovnih racunov (vklju¢no s posredno izpostavljenostjo prek nalozbenih skladov zaradi uporabe
t. i. look-through nacela) ter izvedene instrumente, uporabljene za zmanjsanje tveganja;

= sredstva vrste 2: obsegajo vse ostale oblike terjatev.

Kapitalska zahteva za tveganje druge pogodbene stranke na dan 31. 12. 2025 znasa 15.413 tis. EUR. Kapitalska zahteva je
dolocena na nacin, da se za obe vrsti sredstev dolo¢i izguba v primeru propada (angl. Loss given default ali LGD), pri
cemer se LGD za sredstva vrste 1 dolo€i za vsako posamezno izpostavljenost. Prav tako se za sredstva vrste 1 dodatno

doloci tudi verjetnost propada (angl. Probability of default ali PD), odvisno od kreditne ocene druge pogodbene stranke.
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Tabela C.3.1. Kapitalska zahteva modula tveganja neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke (v 000 EUR)

Kapitalska zahteva

2025 2024
Izpostavljenost vrste 1 9.367 10.0M
Izpostavljenost vrste 2 7.088 7.240
Razprsitev (1.042) (1.084)
Skupno tveganje neizpolnitve abveznosti druge pogodbene stranke 15.413 16.167

Terjatve do zavarovanja in posrednikov, terjatve do pozavarovanja in ostale terjatve v Sll bilanci znasajo 46.749 tis. EUR.

Poleg izra¢una kapitalskih zahtev so nekatere od metod, ki se uporabljajo pri analizi in oceni izpostavljenosti kreditnemu
tveganju, na podlagi teh terjatev analiza placila dolgovane premije (po letih placila in letih sklenitve police), analiza

starostne strukture dolga, analiza gibanja popravka vrednosti terjatev in kreditna analiza dolznikov.

Delez pozavarovanja v tehni¢nih rezervah v bilanci Sll znasa 69.101 tis. EUR. Obvladovanje zadevnega tveganja temelji na
spremljanju kreditne kakovosti pozavarovatelja, ustrezni diverzifikaciji portfelja ter rednem spremljanju stanja na trgu

pozavarovanja ter sprememb v finan¢ni mo¢i pozavarovatelja.
Znesek na poslovnih racunih v bankah v SII bilanci znasa 1.814 tis. EUR.

Druzba je kreditnemu tveganju izpostavljena tudi z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, ki jih sklepa z namenom zas(ite,
in to predvsem pred valutnim tveganjem. Neto vrednost izvedenih finan¢nih instrumentov na dan 31.12.2025 znaSa 88
tis. EUR.

Druzba je vzpostavila potrebne procese za navedene nalozbe, pri Cemer so vzpostavljeni potrebni ukrepi za nadzor
kreditnega tveganja nalozb v FX pogodbe. Kreditno tveganje, ki izhaja iz FX pogodb, ni pomembno zaradi dokaj nizkih
postenih vrednosti navedenih pogodb ter sklepanja t. i. variabilne marze, tj. kolaterala, prav z namenom zmanjsanja
kreditnega tveganja.

C.4 LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba ne bo zmozZna unovéiti svojih nalozb in drugih sredstev, da bi poravnala

svoje financ¢ne obveznosti po njihovi zapadlosti.

Zaradi zagotovitve neprekinjenosti poslovanja in uskladitve z zakonskimi zahtevami ima druzba portfelj likvidnih
sredstev kot del strategije obvladovanja likvidnostnega tveganja. Druzba ima zelo dober likvidnostni polozZaj in je bila

vedno zmozna brez vsakrsnih tezav pravocasno poravnati svoje obveznosti ob njihovi zapadlosti.
Sistem obvladovanja likvidnostnega tveganja je sestavljen iz:

» rednega spremljanja ro¢ne strukture sredstev in obveznosti;

= opredelitve likvidnih sredstev in njihovega rednega spremljanja in ohranjanja v zadostnem znesku;
» ohranjanja rezerv likvidnosti;

» rednega nacrtovanja prilivov in odlivov;
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= ustreznih postopkov predhodne napovedi vegjih prilivov in odlivov;

» opredeljenega apetita po tveganju ter vzpostavljenih limitov;

» jzvedbe stresnih testov in analiz obcutljivosti;

= vzpostavljenega procesa porocanja;

» opredeljenih postopkov v primeru nelikvidnosti in groZnje nelikvidnosti.

Posebna pozornost pri nacrtovanju prilivov in odlivov denarnih sredstev se namenja njihovi uskladitvi glede na znesek in

rocnost oziroma valutno strukturo prilivov in odlivov denarnih sredstev, ko gre za transakcije v tujih valutah.

V skladu s petim odstavkom 295. ¢lena delegirane uredbe (EU) 2015/35 druzba poroca, da na dan 31. 12. 2025 skupen
znesek pricakovanega dobicka, ki je vklju¢en v prihodnje premije (t. i. EPIFP), izracunane v skladu z drugim odstavkom

260. ¢lena, znasa 12.761 tis. EUR za nezivljenjska zavarovanja in 16.831 tis. EUR za Zivljenjska.

C.5 OPERATIVNO TVEGANJE

Operativno tveganje je tveganje potencialnih izgub zaradi neustreznih ali napac¢nih poslovnih procesov ali dogodkov, ki
so posledica napak zaposlenih, sistema ali nastopa neugodnih zunanjih dogodkov. Poleg pravnega vkljucuje tveganje
skladnosti in kibernetsko tveganje.

Operativno tveganje korelira z velikostjo druzbe in kompleksnostjo organizacije, procesov, projektov, Stevila zaposlenih,

razvejanosti prodajne mreze in velikostjo IT-sistema ter je prisotno v vseh fazah poslovnih procesov.

Kapitalska zahteva za operativno tveganje glede na dolocila standardne formule na dan 31. 12. 2025 znasSa 16.285 tis. EUR
(2025: 15.161 tis. EUR), doloci pa se kot funkcija zasluzenih premij, tehni¢nih rezerv in stroskov, povezanih z unit-linked

produkti.

Kot prvi vidik obvladovanja operativnega tveganja je bil s ciljem pravocasne identifikacije tveganj, izvajanja potrebnih
ukrepov za uresnicitev poslovnih ciljev ter zmanjsanja tveganj v druzbi vzpostavljen sistem notranje kontrole. Druzba je
v okviru sistema notranje kontrole vzpostavila Bazo podatkov o operativnih tveganjih (Baza OT), ki belezi informacije o
prepoznanih tveganjih, stopnjevanju in materializaciji tveganj, vzpostavljenih kontrolah, oceni pomembnosti in nadaljnjih
nacrtovanih ukrepih za obvladovanje tveganj. Potrebne kontrole, kontrolne procedure in administrativni in raéunovodski
postopki in odgovornosti v posameznih procesih ter aktivnostih na vseh ravneh urejajo interni akti druzbe. Podrobnejse
informacije o sistemu notranje kontrole so podane v pog/avju B4.

Prav tako je v druzbi vzpostavljen sistem vodenja kakovosti glede na standard ISO 9001:2015.

Drugi vidik obvladovanja operativnih tveganj se nanasa na organizacijo lo¢enih podrocij obvladovanja operativnih

tveganj, reguliranih prek aktivnosti in predpisov po locenih celotah, kot so:

» obvladovanje IT-tveganj;

= obvladovanje tveganj informacijske in korporativne varnosti ter prevar;

= obvladovanje tveganj neprekinjenosti poslovanja;

= obvladovanje tveganj zascite pri delu, zascite pred pozarom in varstva okolja;

= obvladovanje tveganja pranja denarja in financiranja terorizma (ZSPNFT);
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= obvladovanje tveganja zascite posameznikov v zvezi z obdelavo osebnih podatkov in prostim gibanjem taksnih
podatkov (GDPR);

= obvladovanje tveganja distribucije (ZOS/ IDD) zavarovanja/pozavarovanja;

» obvladovanje tveganja s podrocja zascCite trzne konkurence (ZZTK);

= obvladovanje tveganja na podro¢ju omejevalnih ukrepov (ZMO).

Nenehno se spremlja skladnost z regulatornimi zahtevami, izdelujejo se novi akti in izvajajo potrebne spremembe
obstojecih aktov, izvaja se izobrazevanje zaposlenih, organizacijskim enotam pa se predlagajo tehnicni in drugi zascitni
ukrepi zaradi zmanjsanja tveganja neskladnosti z zakonskimi in podzakonskimi predpisi.

Kibernetsko tveganje se kaZe v smislu izpostavljenosti druzbe groZznjam za kibernetsko varnost, vklju¢no z vdorom,
zlonamernimi napadi in krSitvami podatkov, ki lahko resno ogrozijo varnost podatkov, obcutljive informacije,
intelektualno lastnino in poslovne operacije zaradi vseobsegajoce digitalizacije. Da bi se pravocasno odzvali na te groznje
in tveganja IKT, je druzba vzpostavila sistem upravljanja informacijske varnosti (ISMS) v skladu z najboljSimi svetovnimi
varnostnimi praksami iz skupine standardov ISO/IEC 27000, ki temelji na obvladovanju tveganj informacijskih sistemov.
V letu 2025 bila uspesno izvedena nadzorna revizija v skladu z razliico standarda ISO/IEC 27001:2022, s Cimer je

zagotovljena skladnost z najnovejSimi standardi upravljanja informacijske varnosti.

Uvedeni tehnicni in organizacijski ukrepi ter kontrole informacijske varnosti v poslovnih procesih druzbe se stalno
preverjajo in izboljSujejo. Druzba ima vzpostavljene procese upravljanja varnostnih incidentov, pri ¢emer aktivno
uporablja storitve varnostno-operativnega centra (SOC), ki jih izvaja zunanji izvajalec storitev. Ta sistem prispeva k
odpornosti sistema IKT na kibernetske groznje s stalnim spremljanjem in upravljanjem varnostnih dogodkov in tehnologij

v druzbi.

Druzba kontinuirano izvaja aktivnosti, povezane z vzdrzevanjem in izboljSevanjem digitalne operativne odpornosti, v
okviru analize vpliva na poslovanje (angl. BIA, Business Impact Analysis) pa se redno izvaja ocena tveganj IKT oziroma
analiza vpliva storitev IKT na poslovanje druzbe. Cilj izvajanja BIA je zagotavljanje razpoloZljivosti in celovitosti poslovnih
aplikacij, podpornih storitev IKT in podatkov na podlagi analize vpliva na poslovanje in ocene tveganja z namenom

zmanjSanja moznosti neustreznega odziva na morebitne nezelene dogodke.

C.6 DRUGA POMEMBNA TVEGANJA

Pod ostalimi pomembnimi tveganji je druzba identificirala tveganje ugleda, strateSko tveganje, tveganje eksternalizacije
in tveganje trajnosti. Navedena tveganja so primarno kvalitativne narave in so po svoji naravi tezko merljiva s
kvantitativnimi metodami, zato obvladovanje navedenih tveganj predpostavlja nenehno spremljanje in analizo ustreznih
kazalnikov tveganj ter pravocasno izvajanje aktivnosti, s katerimi se poskusa zmanjSati ali prepreciti morebitne negativne
posledice njihove materializacije. Poleg navedenega druzba prav tako redno spremlja t. i. zunanje dejavnike tveganj
(tveganja makroekonomskega, zakonodajnega, politicnega, socialnega in tehnoloSkega okolja), ki so vecinoma

kvalitativne narave in korelirajo oziroma vplivajo na ostala tveganja.
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Tveganje ugleda

Tveganje ugleda je tveganje izgube, ki izhaja iz moZnega negativnega vpliva na ugled druzbe kot posledice negativne
javne percepcije. V osnovi nastane v kontekstu ocene, ki jo da stranka oziroma $irSa javnost glede nacina, kako druzba
upravlja svoje poslovanje, oziroma kakovosti in ucinkovitosti njenih produktov in storitev. Tveganje ugleda je delno
eksogeno tveganje za druzbo, saj lahko na javho dojemanje druzbe vplivajo tudi tretje strani, in je v glavnem posledica

materializacije nekaterih drugih tvegan;.
Sistem obvladovanja tveganja ugleda v druzbi je sestavljen iz:

= ustreznih in pravocasnih strateskih odlocitev vodstva druzbe na vseh ravneh oziroma njihovega hitrega in
ucinkovitega odziva na spremembe na trgu, predpisov in komunikacije z javnostjo;

= ustreznih internih predpisov in delovnih procedur ter njihovega nenehnega izboljSevanja v vseh segmentih
poslovanja;

» rednega monitoringa tveganja ugleda prek spremljanja ugleda druzbe, razli¢nih metod za spremljanje in analizo
zadovoljstva, pritozb in ugovorov strank, na podlagi katerih se identificirajo tveganja ter sprejemajo odlocitve o
korektivnih aktivnostih za izboljSanje storitev;

= ucinkovite marketinske strategije oziroma razporeditve marketinskega proracuna;

* nenehnega promoviranja kulture poslovnega obnasanja;

» nadaljnjega razvoja in izboljSanja kontrolnih/klju¢nih funkcij v druzbi.

Stratesko tveganje

StrateSko tveganje je tveganje, ki je posledica strateskih poslovnih odlocitev ter neprilagojenosti poslovnih odlocitev
spremembam v okolju. Vklju€uje tveganje konkurence, tveganje zavarovancev, tveganje sprememb v panogi in tveganje
spremembe v povpraSevanju ter tveganja vseh ostalih relevantnih sprememb v okolju. Druzba se zaveda kvalitativne
narave tega tveganja, njegove povezanosti z ostalimi tveganji ter posebej vpliva zunanjih dejavnikov tveganja, tj. okolja.
Sistem obvladovanja stratesSkega tveganja v druzbi obsega pravocasen in ucinkovit odziv druzbe na spremembe okolja

oziroma:

= redno analizo in spremljanje okolja, kjer druzba posluje, s posebnim poudarkom na makroekonomskih okolis¢inah
in aktivnostih konkurence;

= sistemsko stratesko in finanéno nacrtovanje, vkljucno s spremljanjem uresnicitve nacrtov in izvajanja ukrepov
zaradi pomembnejSih odstopanj;

= vzpostavljen proces vodenja kakovosti;

* nenehen razvoj in uvedbo novih produktov in distribucijskih kanalov, nalozbe v prodajno mreZo, razvoj prodajnih
kanalov, izobraZevanje zaposlenih, izboljSevanje odnosov s strankami, razvoj novih in preoblikovanje obstojecih
produktov, hitro in kakovostno resevanje Skod v skladu s potrebami strank;

= optimizacijo poslovanja s ciljem racionalizacije in tudi izboljSanja poslovnih procesov, katerih posledica sta
kakovostnejSa uporabniSka izkusnja in zadovoljstvo (digitalizacija poslovanja in administrativna ter stroSkovna
racionalizacija ter posodobitev vseh poslovnih procesov, optimizacija nalozbenega portfelja);

= rastin razvoj vseh druzb, ki poslujejo v okviru skupine, s ciljem izboljSanja njihovih trznih polozajev.
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Poleg geopoliti¢nih napetosti, nadaljevanja vojne v Ukrajini ter zaostrovanja odnosov in Sirjenja drugih konfliktov v svetu
na strateSko tveganje pomembno vplivajo tudi spremembe v trgovinskih politikah, katerih dogodki kolerirajo z

negativnimi makroekonomskimi in socialnimi ucinki (povecana inflacija, vecja volatilnost financnih trgov, rast kreditnega

......

poslovanje druzbe kot njenih héerinskih druzb. Tudi podnebne in tehnoloSke spremembe (nadaljnja digitalizacija, uporaba
umetne inteligence) lahko pomembno vplivajo na strateske odlocitve v prihodnjem obdobju.

Kljub navedenim dogodkom je druzba nadaljevala trend uspeSnega poslovanja z nadaljevanjem vala pobud in nalozb.
Redno se analizira mozen vpliv okolja na poslovanje in sprejemajo preventivni ukrepi za ublaZitev tveganj, skozi proces
ORSA se redno izvajajo stresni testi, izdelujejo se scenariji in analize obcutljivosti na vpliv izrednih (zunanjih in notranjih)
okoliscin in dogodkov, ki jim je druzba lahko izpostavljena, ter mozne aktivnosti za njihovo preprecevanje.

Podrobnejse informacije o geopoliti¢nih in makroekonomskih razmerah kot dejavnikih pomembnega vpliva na stratesko
tveganje so podane v poglavju A. Poslovanje in rezultati (A.5. Vse ostale informacije).

Tveganje zunanjega izvajanja poslov (tveganje eksternalizacije)

Tveganje zunanjega izvajanja poslov je tveganje, ki izhaja iz pogodbeno dogovorjenega zunanjega izvajanja poslov druzbe
s strani ponudnikov storitev, ki bi jih sicer druzba opravila sama. Tveganje je bilo v druzbi identificirano leta 2017, ko je
dodelila v zunanje izvajanje posle hrambe postnih predalov in pisarniskih dokumentov sistemu Microsoft Office 365. Za
povecanje ucinkovitosti poslovanja je bilo konec leta 2021 v zunanje izvajanje oddano tudi poslovanje varnostnega
operativnega centra (SOC), med letom 2022 pa tudi CRM reSitve (Customer Realtionship Management), resitve za
integracijo racunalniSke telefonije (CTI) v oblaku in pomo¢ pri potovalnem zdravstvenem zavarovanju. V letu 2023 je bila
sprejeta odloCitev o oddaji v zunanje izvajanje dejavnosti hrambe, zascite, prevoza, zbiranja in upravljanja arhivskega in
dokumentarnega gradiva, popolna premestitev arhiva pa je bila izvedena aprila 2024. V letu 2025 je bil v zunanje izvajanje

oddan del dejavnosti, povezanih s kibernetskimi zavarovaniji.

Interni akt doloca elemente obvladovanja zadevnega tveganja, oceno tveganj, izbiro ponudnikov storitev, nadzor in
kontrolo oddanih nalog v zunanje izvajanje, spremljanje in porocanje o nadzoru in izpostavljenosti tveganju, izhodno
strategijo v primeru predéasne prekinitve pogodbenega razmerja in vloge ter odgovornosti nosilca posameznih aktivnosti

v procesu oddaje poslov v zunanje izvajanje.

Osebe, ki so zadolZene za spremljanje in upravljanje storitve, oddane v zunanje izvajanje, redno spremljajo kakovost
storitve, nastanek teZav v zvezi z nalogami, oddanimi v zunanje izvajanje, izvajanje pogodbe in porocila SLA (Service-
level agreement), da preverijo, ali so izpolnjeni s pogodbo doloéeni parametri, na podlagi Cesar se po potrebi sprejmejo

korektivni ukrepi z izvajalcem storitve.

Stran 60



CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

C. PROFIL TVEGANJA

Tveganje trajnostnosti

Tveganje trajnostnosti je tveganje izgube zaradi okoljskih, druzbenih ali upravljavskih dogodkov ali razmer (dejavniki
ESG), ki bi lahko, ¢e bi se pojavili, povzrocili dejanski ali potencialni negativni vpliv na druzbo (financni, v zvezi z ugledom,
strateski). Obsega najmanj naslednja podrocja:

» okoljska tveganja: podnebne spremembe, onesnaZevanje, emisije toplogrednih plinov, prekomerna raba virov,
energetska ucinkovitost, ravnanje z odpadki;

= druzbena tveganja: odgovornost do skupnosti, spoStovanje ¢lovekovih in delavskih pravic, standardi dela, zdravje
in varnost, enakost na kakrsni koli podlagi, varstvo podatkov in zasebnosti;

= tveganja upravljanja: poslovna etika in kultura, dialog z delezniki, pregledno porocanje, protikorupcijski ukrepi,
upravljanje skladnosti in tveganj, kibernetska varnost.

Obvladovanje tveganja trajnostnosti v druzbi na sploSno vkljuCuje stalen pregled ustreznih postopkov in metod za
zbiranje in analizo podatkov na podrogjih izpostavljenosti tveganjem (zavarovalno poslovanje, investicije, operativno
upravljanje, upravljanje trga itd.), spremljanje vklju¢evanja meril ESG v druzbi, vkljucevanje ustreznih smiselnih podrocij
tveganja trajnostnosti v proces ORSA, ocenjevanje pomembnosti vpliva zadevnega tveganja na poslovanje in profil
tveganja, opredelitev ustreznih metod za kontrolo ali ublaZitev ugotovljenih tveganj (opredelitev trajnostnih procesov,

razvoj produktov in storitev, prilagoditev cenikov, pozavarovanje) ter notranje in zunanje porocanje o njih.

V letu 2025 je druzba pripravila konsolidirano porocilo o trajnostnosti (ki vkljucuje tudi odvisne druzbe) za poslovno leto,
ki se je koncalo 31. decembra 2024. Porocilo je bilo objavljeno na spletnem mestu kot sestavni del Letnega porocila za
leto 2024, tj. Porocila poslovodstva. Skupina CO poleg navedenega porocila razkriva tudi informacije o trajnostnosti v

okviru konsolidiranega Porocila o trajnostnosti skupine Adris grupa d.d.

Sprejet je bil Pravilnik o porocanju o trajnostnosti, ki je kljuéni dokument, ki opredeljuje in razclenjuje proces
konsolidiranega porocanja o trajnostnosti v druzbi oziroma skupini ter povezano obvladovanje vplivov, tveganj in
priloZnosti, povezanih s trajnostjo. Sprejela je bila tudi Politika blaZenja in prilagajanja podnebnim spremembam, ki
opredeljuje nacela, cilje in ukrepe za ucinkovito obvladovanje pomembnih trajnostnih vprasanj, povezanih s podnebnimi
spremembami, v skladu z zahtevami Evropskih standardov za porocanje o trajnostnosti (ESRS), E1 Podnebne spremembe,

in direktive o korporativnem porocanju o trajnostnosti (CSRD).

Konec leta 2025 je bila posodobljena ocena dvojne pomembnosti, ki vkljuuje tveganja za podrocje trajnostnosti (ESG
tveganja). Ista ocena je opredelila pomembne vplive, tveganja in priloZnosti, povezane s trajnostnostjo, ki so podlaga za
porocanje o trajnostnosti za leto 2025. Posodobljena ocena dvojne pomembnosti je osnova za pregledno porocanje o
trajnostnosti za leto 2025 v skladu z zakonskimi predpisi, pristojne organizacijske enote pa bodo spremljale in

obvladovale pomembne vplive, tveganja in priloZnosti v okviru svojih pristojnosti.

Rezultati ocene dvojne pomembnosti zagotavljajo informacije za opredelitev prednostnih tem na podrocju trajnostnosti,
vzpostavitev trajnostne strategije druzbe in porocanje. Poleg ocene pomembnosti teh tveganj druzba pri dolocanju
prioritete v smislu potrebne vecje osredotocenosti na dolocena ESG tveganja uposteva tudi rezultate stresnih testov in

scenarijev v obdobju poslovnega nacrtovanja, pa tudi v srednjero¢nem in dolgoroc¢nem obdobju.
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Ena najpomembnejsih sestavin trajnostnega tveganja, tveganja podnebnih sprememb ali na splosno tveganja, povezana
z okoljskimi vidiki, se iz leta v leto povecuje in predstavlja izziv za druzbo, ucinki, ki so lahko posledica podnebnih
sprememb in dogodkov, ki jih lahko ti povzrocijo, pa se spremljajo s povecano pozornostjo. V zvezi s tem druzba
prepoznava tranzicijska tveganja (angl. transition risks) in fizi¢na tveganja (angl. physical risks), ki so bila obravnavana na

strani sredstev in obveznosti v sklopu procesa ORSA.

Med tranzicijskimi tveganji druzba meni, da so najpomembnejsi ucinki, ki se odrazajo na nalozbah oziroma na cenah
financnih instrumentov posameznih podjetij, v katere druzba vlaga. Obstajajo tudi tveganja, povezana s trznim vzdusjem
oziroma trznimi pri¢akovanji glede nenadnih sprememb in usmerjenosti v zelene izdelke, tveganje skladnosti, tveganje

pravnih sprememb in tveganja ugleda, ki se lahko posledi¢no odrazajo na poslovanju druzbe.

Druzba je prepoznala pomen vkljuéevanja trajnostnih meril v nalozbene procese in sprejema ukrepe za postopno
vkljuéevanje elementov trajnostnega financiranja v svojo poslovno strategijo. S prilagoditvijo strategije nalozb v skladu
z dolocili lastne Politike trajnostnih nalozb bo druzba dolgoro¢no prispevala k doseganju ciljev trajnostnega razvoja in

ucinkovitosti trga.

S ciljem prispevanja k usmeritvi financnih tokov k trajnostnim nalozbam je druzba razvila metodologijo za oceno ESG
tveganj glede na razred sredstev in razpoloZljivost podatkov. Pri tem druzba upoSteva referencne kazalnike ESG pri
sprejemanju nalozbenih odlocitev v najveéji mozni meri. Kjer ni javno razkritih podatkov, se izdajateljem/podjetjem
posljejo ESG vprasalniki, na podlagi zbranih podatkov pa se oblikuje ESG-ocena z navedeno interno razvito metodologijo

za ocenjevanje ESG-tveganj na podroc¢ju nalozb.

Z namenom ocene pomembnosti naloZzbenega portfelja v okviru vpliva tranzicijskih tveganj podnebnih sprememb je bila
v letu 2025 izvedena analiza na podlagi porazdelitve skupnih nalozb druzbe po NACE-klasifikaciji poslovnih dejavnosti.
Gre za metodologijo podnebno pomembnih sektorjev (v nadaljevanju: CPRS), ki omogoca razdelitev sektorjev na podlagi
uporabe klasifikacije NACE poslovnih dejavnosti v devet razredov, pri ¢emer jih je Sest izpostavljenih potencialnim
tranzicijskim tveganjem (fosilna goriva, storitve in proizvodnja elektri¢ne energije, energetsko intenzivne industrije,
gradbenistvo, transport in kmetijstvo), preostali trije pa predstavljajo tiste sektorje, ki so le posredno povezani s
tranzicijskim tveganjem ali so manj pomembni (kot so financni sektor, znanost, raziskave in razvoj in drugi, npr.
izpostavljenost drzavi). Ta delitev temelji na emisijah toplogrednih plinov, viogi v verigah oskrbe z energijo in tako

imenovani klasifikaciji tveganja spro3¢anja ogljika.'

Na dan 31.12. 2025 je deleZ nalozb druzbe v Sestih sektorjih, pomembnih za podnebne politike (CPRS), v skupnih nalozbah,
opazovano po vrednosti SlI, znasal 13,1 %, kar kaZe na nizek delez zastopanosti nalozb v sektorjih CPRS in prispeva k

ocenam nizke pomembnosti (nepomembnosti) tveganja podnebnih sprememb druzbe s tega vidika naloZzb.

Fizicna tveganja, povezana s podnebnimi spremembami, se kaZejo skozi razlicne kazalnike, med katerimi je tudi povecana
pogostost in/ali intenzivnost ekstremnih vremenskih pojavov, kot so poplave, suSe, vrocinski valovi in nevihte, ki

povzrocajo povecanje akutnih tveganj oziroma tveganja skodljivih posledic navedenih dogodkov.

! Battiston 2017, Application guidance on running climate change materiality assessment and using climate change scenarios in ORSA.
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Vplivi podnebnih sprememb in dogodkov, ki lahko nastanejo ali so spodbujeni, se spremljajo s pove¢ano pozornostjo in
se jih sku3a integrirati v produkte druzbe, pri cemer se upoStevajo opazovani vzorci neviht, to¢, poplav in obdobij suse.
Z oceno akutnih fizi¢nih tveganj kot pomembnih je druzba v ORSI za leto 2025 analizirala tudi najslabSe mozne verjetne
scenarije v portfelju pridelkov in nasadov, scenarij neviht in variante podnebnih projekcij, pri ¢emer je pricakovala vse

vecje skrajnosti.

Druzba se zaveda moznosti nadaljnjih nepovratnih sprememb globalnih podnebnih vzorcey, ki vklju€ujejo resne posledice
za ekosisteme, poviSanje ravni morja in povecanje Stevila ekstremnih vremenskih nevSec¢nosti, kot so mocne
konvekcijske nevihte (SCS, severa convective storm), ki so bile prej neobic¢ajne za Evropo in Hrvasko, ter poplav in gozdnih
pozarov, ter nenehno dela na prepoznavanju in identifikaciji novih tveganj ter prilagajanju obstojecih lastnih aktivnosti,

poslovnih odlocitev in obstojecih produktov slednjim.

V zvezi z blazZitvijo podnebnih sprememb, varstvom okolja in odgovornejSo rabo naravnih virov je druzba v postopku
nacrtovanja in izvajanja dela ukrepov in ciljnih vrednosti v skladu z izvedeno oceno dvojne pomembnosti po direktivi
CSRD.

Druzba spremlja svoj ogljicni odtis (obsegi 1, 2 in 3) in vzpostavlja temelje ter preucuje ukrepe za postopno zmanjsanje
emisij iz obsegov 1in 2 z energetsko ucinkovitostjo in uporabo energije iz obnovljivih virov. Druzba trenutno nima uradno
dolocenih koli¢insko opredeljenih ciljev zmanjSanja emisij in jih namerava opredeliti v srednjerocnem obdobju. V skladu s
teZznjo po postopnem zmanjSevanju emisij je druzba zacela z aktivhostmi za zmanjSanje emisij iz obsegov 1 in 2, ki
vkljucujejo namestitev soncnih panelov na nepremicnine v lasti druzbe Croatia nekretnine v letih 2026 in 2027 ter
uporabo energije iz obnovljivih virov energije. Skupna nalozba skupine Adris in ENCRO-ja v obnovljive vire energije je
privedla do uvedbe notranjih VPPA (angl. Virtual Power Purchase Agreement) pogodb za ¢lanice skupine Adris od leta
2025, pri Cemer je bil za del porabe elektricne energije skupine CO od konca leta 2025 zagotovljen certifikat o poreklu
za elektri¢no energijo, proizvedeno iz obnovljivih virov. Izvajajo se tudi aktivnosti za izboljSanje energetske ucinkovitosti,
kar se nanaSa predvsem na ukrepe za izboljSanje ogrevalnih in hladilnih sistemov v poslovnih stavbah ter ukrepe za

optimizacijo porabe energentov.

Druzba si prizadeva za uvedbo okoljskih meril v redne poslovne procese, zahteve za dobavitelje, razvoj produktov in
nalozbeni portfelj ter spodbujanje nalozb in razvoja produktov, ki prispevajo k energetskemu prehodu in odpornosti
gospodarstva na podnebna tveganja. Digitalizacija poslovanja in avtomatizacija procesov zmanjSujeta vpliv na okolje, v
pisarniSkih prostorih pa se izvajajo pobude za zmanjSanje nastajanja odpadkov, njihovo ucinkovitejSe locevanje in
recikliranje. Pri prilagajanju poslovanja podnebnim spremembam se druzba osredotoca na splosne cilje, ki vkljucujejo
povecanje odpornosti poslovanja na fizi¢na in tranzicijska podnebna tveganja, razvoj notranjih postopkov in zascitnih
ukrepov za zmanjSanje morebitnih negativnih ucinkov na poslovanje, ozavescanje zaposlenih in kljuénih zunanjih
deleZnikov o prilagoditvenih ukrepih ter vzpostavitev okvira za sistemati¢no vkljucevanje dobaviteljev in partnerjev pri
doseganju trajnostnih ciljev.
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Poleg podnebnih tveganj, ki predstavljajo najpomembnejSo komponento trajnostnih tveganj, druzba prepoznava tudi
druzbena in upravljavska tveganja, ki se lahko v najvecji meri materializirajo prek operativnih tveganj in tveganja ugleda,
saj predpostavljajo odnose z zaposlenimi (elementi, kot so enakost, druzbena kohezija in integracija, zdravje in varnost
na delovnem mestu), odgovornost do lokalne skupnosti, poslovno vedenje (ustrezna struktura upravljanja, preglednost
poslovanja, odnosi z dobavitelji, skladnost in obvladovanje tveganj, kibernetska varnost) ter odnose s potrosniki in
kon&nimi uporabniki (osebna varnost in ucinki, povezani z informacijami/zasebnostjo). Na teh podro¢jih druzba tudi
aktivno obvladuje tveganja in sprejema ukrepe za ustvarjanje boljsih pogojev in priloZznosti za deleznike ter pozitivno

vplivanje na druzbeno skupnost.

Pri tem so operativna tveganja vkljucena v izracun SCR v skladu s standardno formulo, pri izracunu interne kapitalske
zahteve pa se ta poveca za tveganje skladnosti in kibernetsko tveganje. V interno kapitalsko zahtevo je vkljué¢eno tudi

tveganje ugleda.
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C.7 ANALIZA OBCUTLJIVOSTI IN TESTI ODPORNOSTI

V sklopu izracuna kapitalskih zahtev druzba izvaja analize obcutljivosti solventnostnega koli¢nika in teste odpornosti na
stres za namen prikazovanja sprememb solventnostnega kolicnika druzbe na razli¢ne razpone Sokov. Pri tem se prek
profila tveganosti revidirajo tveganja, ki izhajajo iz poslovanja druzbe, ter se doloca nacrt aktivnosti, ki se lahko izvede v
primeru nastopa neugodnosti dogodkov. Poleg navedenega druzba upoSteva rezultate analiz v procesih odloc¢anja in

nacrtovanja.

e lIzvedena je analiza obcutljivosti na gibanje obrestnih mer, pri cemer je analiziran u¢inek zmanjsanja in povecanja
obrestnih mer brez tveganja za 100 baznih tock na obrestno obcutljiva sredstva in obveznosti. Povecanje obrestnih
mer za 100 b. t. je povzrocilo znizanje SCR-razmerja za 0,9 odstotne tocke. Analogno je zmanjsanje obrestnih mer
povzrocilo inverzni vpliv na SCR-razmerje (+0,8 odstotne tocke).

e lzvedena je bila analiza obcutljivosti na gibanje simetricne prilagoditve, pri ¢emer je bil analiziran vpliv uporabe
simetricne prilagoditve za +10 % oziroma -10 % (glede na stanje simetricne prilagoditve za 7,90 % na dan 31.
december 2025). Vpliv na solventnostni kolicnik se je preuceval prek spremembe kapitalske zahteve za tveganje
lastniSkih vrednostnih papirjev, kar je povzrocilo spremembo SCR za +2,2 % oziroma -18,1 % ter spremembo SCR-
razmerja za -5,9 o. t. oziroma +59,3 0. t.

e Druzba je izvedla test vpliva padca vrednosti lastniSkih vrednostnih papirjev, ki kotirajo na aktivnih trgih EU, za 10
%. Rezultat izvedbe testa je zmanjSanje sprejemljivih lastnih sredstev za 3,1 % ter zmanjSanje kapitalskih zahtev za
tveganje lastniskih vrednostnih papirjev ter tveganje koncentracije, kar je na koncu povzrocilo zmanjsanje skupnega
SCR-ja za 2,1 %. Navedena zmanj3anja so privedla do negativnega vpliva na SCR-razmerje za 2,7 odstotne tocke.

e Analiziran je vpliv spremembe vrednosti nepremicnin na sprejemljiva lastna sredstva in SCR s predpostavko padca
vrednosti nepremicnin v portfelju druzbe za 10 %. Rezultat tega testa je zmanjSanje lastnih sprejemljivih sredstev
za 0,6 % in zmanjsanje SCR-razmerja za 1,7 odstotne tocke.

e Izvedena je bila analiza vpliva rasti kreditnega razpona drzavnih dolzniskih vrednostih papirjev RH za 100 o. t. za vse
zapadlosti. Navedeni vpliv povzroci padec vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev RH, kar povzroci padec lastnih

sprejemljivih sredstev za 1,2 % ter padec SCR-razmerja za 5,1 odstotne tocke.

e Izvedena je bila analiza vpliva rasti kreditnega razpona korporativnih dolZniskih vrednostih papirjev za 100 b. t. za
vse zapadlosti. Naveden vpliv povzroéi padec vrednosti korporativnih dolZniskih vrednostnih papirjev, kar povzrodi
padec lastnih sprejemljivih sredstev za 0,3 % ter padec SCR-razmerja za 1,3 odstotne tocke.

V vsakem od stresnih testov in scenarijev, izvedenih v okviru procesa ORSA v letu 2025, je bila druzba ustrezno
kapitalizirana, pri Cemer so bili izvedeni vsi stresni testi in scenariji, za katere je druzba menila, da jih je razumno in treba
upostevati. Rezultati in predpostavke, uporabljene v teh stresnih testih in scenarijih, so podrobno dokumentirani v

Porocilu o lastni oceni tveganj in solventnosti za leto 2025, predloZzenem regulativni agenciji (HANFA).
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V skladu s 105. ¢lenom Zakona o zavarovanju je druzba vrednotila sredstva v znesku, za katerega bi se lahko izmenjala
med dobro obvescenimi voljnimi stranmi v transakciji po trznih pogojih, medtem ko je obveznosti vrednotila po znesku,
za katerega bi se lahko prenesle ali poravnale med dobro obvescenimi voljnimi stranmi v transakciji po trznih pogojih.

Druzba pri vrednotenju obveznosti ni upostevala lastnega kreditnega polozaja.

Za vrednotenje sredstev po posteni vrednosti je druzba uporabila trzne cene, ce je zadovoljen pogoj o obstoju aktivnih
trgov, kot je opredeljeno v mednarodnih racunovodskih standardih oziroma v skladu s ¢etrtim odstavkom 10. ¢lena

delegirane uredbe.

Za vrednotenje ostalih sredstev, pri katerih ni izpolnjen pogoj o obstoju aktivnih trgov, je druzba v skladu s petim

odstavkom 10. ¢lena delegirane uredbe uporabila alternativhe metode vrednotenja.
Pozneje v tem poglavju je podan podroben opis vrednotenja po Sl nacelih za vsako postavko sredstev in obveznosti.
Od 1. januarja 2023 se uporabljata mednarodna racunovodska standarda MSRP 17 in MSRP 9.

V nadaljevanju je podan prikaz bilance glede na SII pravila (Sl vrednost), zasnovane na bilanci glede na Mednarodne
standarde racunovodskega porocanja (MSRP), s podrobnim prikazom razlik med MSRP in Sll vrednostmi samo za tiste
postavke, kjer se Sll vrednost razlikuje od MSRP vrednosti. Za vse ostale postavke je MSRP vrednost v skladu s SlI

vrednotenjem.
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Tabela D.1. Bilanca po SlI in MSRP - sredstva (000 EUR)
2025 2024
Sredstva NI MSRP N MSRP
Neopredmetena sredstva o 15.799 o 14.907
OdloZena terjatev za davek o o o o
Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo 61.046 62.024 59.853 61.501

NaloZbe (razen sredstev, ki se hranijo v posesti za pogodbe, povezane z indeksom in delezi v nalozbenih
( ) P pog P 1.478.224 1.260.156 1.322.918 1.170.867

skladih)

Nepremicnine (razen za lastno potrebo) 35.971 35.976 34.902 34.914
Delezi v povezanih druzbah, vkljuéno z udelezbo 217.307 112.934 211.273 111.010
Lastniski vrednostni papirji 316.718 316.718 192.198 192.198
LastniSki vrednostni papirji - uvrsceni 316.500 316.500 191.970 191.970
Lastniski vrednostni papirji - neuvrséeni 219 219 229 229
Obveznice 684.973 692.000 720.934 732.546
Drzavne obveznice 570.867 577.852 599.794 611.272
Korporativne obveznice 114.106 114.148 121139 121.274
Subjekti za skupne nalozbe 92.482 92.482 89.752 89.752
Izvedeni instrumenti 109 109 21 21
Depoziti razen denarnih ustreznikov 130.664 9.936 73.837 10.424
Sredstva, ki se hranijo v posesti za pogodbe, povezane z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih 1.696 1.696 2.256 2.256
Krediti in hipoteke 85.319 83.707 76.756 78.563
Krediti na podlagi police 1121 1121 1.582 1.582
Ostali krediti in hipoteke 84.198 82.587 75.174 76.981
Zneski, ki se lahko zara¢unajo na podlagi pozavarovalne pogodbe od?* 69.101 64.153 47.551 47.307
NeZivljenjskega zavarovanja in zdravstvenega zavarovanja, podobnega neZivljenjskemu zavarovanju 69.101 64.153 47.551 47.307
Nezivljenjskega zavarovanja z izjemo zdravstvenega zavarovanja 69.082 64.153 47.531 47.307
Zdravstvenega zavarovanja, podobnega neZivljenjskemu zavarovanju 20 o 21 o
Zivljenjskega zavarovanja o o o o
Terjatve do zavarovanja in posrednikov 27.398 4.908 26.076 4.020
Terjatve do pozavarovanja 14.257 11.539 14.509 13.507
Terjatve (do kupcev, ne zavarovanja) 5.094 5.094 7.210 7.210
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 1.814 122.542 1.224 63.756
Vsa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje 5.579 5.661 6.942 6.986
Skupna sredstva 1.749.529 1.637.278 1.565.295 1.470.880

2 v okviru bilance MSRP so pod postavko Izterljivi zneski iz pozavarovalnih pogodb prikazane skupne pozavarovalne pogodbe, ki vklju€ujejo obveznosti in sredstva
iz pozavarovalnih pogodb.
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Tabela D.2. Bilanca po Sll in MSRP — obveznosti (000 EUR)
2025 2024

Obveznosti NI MSRP St MSRP
Tehniéne rezerve - neZivljenjsko zavarovanje? 392.652 474.893 347.175 409.260
Tehnicne rezerve - nezivljenjsko zavarovanje (z izjemo zdravstvenega zavarovanja) 382.275 460.342 338.052 395.686
Najboljsa ocena 346.371 433.873 300.132 370.930
Dodatek za tveganje/ 35.904 26.468 37.920 24.756
Tehnicne rezerve - zdravstveno zavarovanje (podobno nezivljenjskemu) 10.377 14.551 9.122 13.573
Najboljsa ocena 5.391 14.304 4.006 13.317
Dodatek za tveganje 4.986 247 5.116 257
Tehni¢ne rezerve - Zivljenjsko zavarovanje 292.381 258.749 325.872 289.050
:’kelr;r;iiir;e rezerve - Zivljenjsko zavarovanje (z izjemo zavarovanja, povezanega z indeksom in deleZi v nalozbenih 280157 255.478 321.686 284.766
Tehnicne rezerve, izracunane kot celota o o o o
Najboljsa ocena 287.480 253.310 319.797 282.737
Dodatek za tveganje 1.677 2.168 1.889 2.029
Tehnicne rezerve - zavarovanje, povezano z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih 3.224 3.272 4.186 4.283
Tehnicne rezerve, izraCunane kot celota 1.696 o 2.256 o
Najboljsa ocena 1.526 3.256 1.926 4.264
Dodatek za tveganje 3 15 4 19
Rezerve, razen tehni¢nih 6.052 6.198 5.260 5.418
OdloZene obveznosti za davek 63.963 37.766 39.414 19.232
Izvedeni instrumenti 21 21 817 817
Finanéne obveznosti, razen dolgov kreditnim ustanovam 39.840 39.840 38.813 38.813
Obveznosti do zavarovanja in posrednikov 7.034 6.324 9.526 8.691
Obveznosti do pozavarovanja 15.090 o 7.207 o
Obveznosti (do dobaviteljev, ne zavarovanja) 25.112 25.440 17.404 17.731
Vse ostale obveznosti, ki niso prikazane drugje 27.561 27.561 23.495 23.495
Skupne obveznosti 869.707 876.794 814.982 812.507
PreseZek sredstev nad obveznostmi 879.822 760.484 750.313 658.373

3 v okviru bilance MSRP so pod postavko Tehniéne rezerve — neZivljenjsko zavarovanje prikazane skupne zavarovalne pogodbe, ki vkljuujejo obveznosti in sredstva
iz zavarovalnih pogodb.
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D.1 SREDSTVA

V nadaljevanju je lo¢eno za vsako pomembno kategorijo sredstev podan prikaz vrednosti sredstev in opis osnov, metod

in glavnih predpostavk, ki se uporabljajo za vrednotenje za potrebe solventnosti (Sl vrednotenje).

Prav tako je podana kvantitativna in kvalitativna razlaga vseh pomembnih razlik med osnovami, metodami in glavnimi

predpostavkami, ki jih druzba uporablja za vrednotenje v racunovodskih izkazih (MSRP vrednotenje).
Vrednotenje nalozb

DrZavne obveznice

Druzba za potrebe izracuna solventnosti vrednoti nalozbe v drzavne obveznice po poSteni vrednosti.

Za drzavne obveznice, s katerimi se trguje v Republiki Hrvaski, se poStena vrednost izracuna z uporabo povprecne cene
trgovanja, ponderirane s koli¢ino vrednostnega papirja, s katerim se trguje na borzi, in prijavljenih institucionalnih
transakcij in OTC transakcij. Za drzavne obveznice, s katerimi se trguje na organiziranih trgih ostalih drzav ¢lanic Evropske
unije in drzav ¢lanic OECD, se poStena vrednost dolo¢i na podlagi cene zadnje ponudbe za nakup, realizirane tega dne na
maticni borzi izdajatelja ali borzi, ki je dolo¢ena kot primarni vir cene, oziroma vrednostnega papirja, pri ¢emer je cena

uradno uvrscena na finanéno-informacijskem servisu (Bloomberg).

Najbolj reprezentativna postena vrednost je cena finanénega instrumenta na aktivnem trgu. Aktivni oziroma neaktivni
trg se doloci z najmanjSim Stevilom trgovalnih dni in minimalno koli¢ino trgovanja za posamezen vrednostni papir v
prejsnjem trimesecnem obdobju. Ce se ugotovi, da za dolocen finan&ni instrument ne obstaja aktiven trg, se za doloitev
postene vrednosti uporabijo metode ocene, katerih cilj je oceniti ceno, po kateri bi bil finan¢ni instrument prodan v redni
transakciji med udeleZenci na trgu na dan vrednotenja, ob upostevanju prevzetega tveganja, povezanega z zadevnim
sredstvom. Navedene metode vkljuéujejo diskontiranje denarnih tokov, doloéitev uporabnih krivulj donosa, uporabo

BVAL cen ponudbe za domace in tuje obveznice, ki kotirajo na trgih zunaj Republike Hrvaske, ipd.

NaloZzbe v drzavne obveznice, ki nimajo prikazane cene na trgu, se vrednotijo z metodo diskontiranih denarnih tokov, z
uporabo donosa na instrument podobnih lastnosti do zapadlosti, za katerega so dostopni trzni podatki, oziroma z

uporabo najboljSe ocene trznega donosa do zapadlosti.

Vrednost drZzavnih obveznic je bila v najvecji meri doloc¢ena na podlagi trznih cen na aktivnih trgih. Razlika v SII bilanci je

posledica privedbe obveznic na posteno vrednost, ki se v racunovodskih izkazih vrednotijo po amortiziranem strosku.
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Korporativne obveznice

Druzba za potrebe izracuna solventnosti vrednoti naloZbe v korporativne obveznice po posteni vrednosti.

Za korporativne obveznice, s katerimi se trguje v Republiki Hrvaski, se poStena vrednost izracuna z uporabo povprecne
cene trgovanja, ponderirane s koli¢ino vrednostnega papirja, s katerim se trguje na borzi, in prijavljenih institucionalnih
in OTC transakcij.

Za korporativne obveznice, s katerimi se trguje na organiziranih trgih drzav ¢lan Evropske unije in drzav ¢lanic OECD, se
postena vrednost doloci na podlagi cene zadnje ponudbe na nakup, realizirane tega dne na maticni borzi izdajatelja ali
borzi, ki je dolocena kot primarni vir cene, oziroma vrednostnega papirja, pri Cemer je cena uradno uvrsc¢ena na financno-

informacijskem servisu (Bloomberg). Dolocitev aktivnega oziroma neaktivnega trga je enaka kot pri drzavnih obveznicah.

Nalozbe v korporativne obveznice, ki nimajo prikazane cene na trgu, se vrednotijo z metodo diskontiranih denarnih
tokov, z uporabo donosa na instrument podobnih lastnosti do zapadlosti, za katerega so dostopni trzni podatki, oziroma

z uporabo najboljSe ocene trznega donosa do zapadlosti.

Razlika vrednosti korporativnih obveznic v Sl bilanci je posledica privedbe obveznic na poSteno vrednost, ki se v

racunovodskih izkazih vrednotijo po amortiziranem strosku.

NaloZbeni skladi

Druzba za potrebe izracuna solventnosti vrednoti nalozbe v naloZbene sklade po posteni vrednosti. PoStena vrednost za
deleZe v nalozbenih skladih se izraCuna z uporabo cene deleza (vrednost neto sredstev) za dolocen naloZzbeni sklad,

objavljene s strani druzbe za upravljanje nalozbenih skladov ali objavljene na financno-informacijskem servisu.

Vrednost nalozbenih skladov v ra¢unovodskih izkazih druzbe je enaka vrednosti v SII bilanci, saj so nalozbeni skladi v

racunovodskih izkazih druzbe prikazani po posteni vrednosti.

Lastniski vrednostni papirji

Druzba za potrebe izracuna solventnosti vrednoti nalozbe v lastniske vrednostne papirje (delnice) po poSteni vrednosti.

Za delnice, s katerimi se trguje na aktivnem trgu Republike Hrvaske, se poStena vrednost izra¢una z uporabo povprecne
cene trgovanja, ponderirane s koli¢ino vrednostnega papirja, s katerim se trguje na borzi, vkljuéno s prijavljenimi blok
transakcijami. Za delnice, s katerimi se trguje na organiziranih aktivnih trgih drZav ¢lanic Evropske unije in drZav ¢lanic
OECD, se postena vrednost doloci na podlagi srednje cene, realizirane tega dne na maticni borzi izdajatelja ali borzi, ki je
dolocena kot primarni vir cene, oziroma vrednostnega papirja, pri ¢emer je cena uradno uvric¢ena na financno-

informacijskem servisu.

Proces razmejitve aktivnega in neaktivnega trga je enak kot pri obveznicah, le da je definirano najmanjSe Stevilo

trgovalnih dni vecje kot za obveznice (stroZje merilo).
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Za delnice, s katerimi se ne trguje in/ali ki ne kotirajo na organiziranem trgu in ki nimajo aktivnega trga, se poStena

vrednost doloci z alternativnimi metodami ocen. Za dolocCitev postene vrednosti financnih sredstev se uporabijo

naslednje alternativhe metode ocene:

* metoda diskontiranih prostih denarnih tokov;
= metoda diskontiranih denarnih tokov;

* metoda primerjalnih podjetij;

= metoda diskontiranja dividend;

* metoda preostale vrednosti;

= ostale veljavne metode v praksi.

Druzba uporablja eno od navedenih metod, za katero je ocenila, da je najbolj reprezentativna, oziroma s pomocjo katere

je mogoce najtocneje dolociti vrednost zadevnih delnic.

Vrednost delnic v racunovodskih izkazih druzbe je enaka kot vrednost, prikazana v Sl bilanci, saj so delnice tudi v
racunovodskih izkazih druzbe prikazane po posteni vrednosti. Vrednost delnic je v najvecji meri doloCena na podlagi

trznih cen na aktivnih trgih.

Depoziti, ki niso denarni ustrezniki

Pomembna razlika v vrednosti depozitov v racunovodskih izkazov druzbe glede na rezultat SlI je rezultat prilagoditve
MSRP bilance SII bilanci, ker se depozite z zapadlostjo do 3 mesece v MSRP bilanci obravnava kot denar in denarne
ustreznike, medtem ko se v Sll bilanci Se naprej obravnavajo kot depoziti. V racunovodskih izkazih se depoziti prikazujejo
po knjigovodski vrednosti, dolo¢eni po amortiziranem stroSku z uporabo metode efektivne obrestne mere, medtem ko
se v SII bilanci po posteni vrednosti, ki se dolo¢i z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov z uporabo trznih obrestnih

mer, dolocenih posebej za posamezno banko, valuto in zapadlost depozitov.

Krediti in hipoteke

Druzba v racunovodskih izkazih prikazuje nalozbe v kredite in hipoteke (posojila) po knjigovodski vrednosti, doloceni po

amortiziranem stroSku z uporabo metode efektivne obrestne mere in oslabitve za pri¢cakovane kreditne izgube.

Za potrebe izracuna solventnosti druzba prikazuje nalozbe v posojila po posteni vrednosti, ki jo dolo¢i s prilagoditvijo

efektivnih obrestnih mer, uporabljenih za potrebe dolocitve knjigovodske vrednosti za trzne obrestne mere.

Razlika v vrednosti posojil v ra¢unovodskih izkazih druzbe v primerjavi s SlI bilanco se nanasa na druga¢no metodologijo

vrednotenja.

Izvedeni financni instrumenti

Druzba za potrebe izracuna solventnosti izvedene financne instrumente vrednoti po posteni vrednosti, pri cemer se

instrumenti s pozitivno vrednostjo porocajo na strani sredstev, tisti z negativno pa na strani obveznosti.

Vrednost izvedenih instrumentov v raéunovodskih izkazih druzbe je enaka kot vrednost, prikazana v Sl bilanci, saj so

izvedeni instrumenti tudi v racunovodskih izkazih druzbe prikazani po posteni vrednosti.
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DeleZi v povezanih druzbah, vkljuéno z udelezbami

Druzba za potrebe izracuna solventnosti prikazuje nalozbe v deleZe v povezanih druzbah, vklju¢no z udelezbo, z uporabo
prilagojene metode deleza (angl. adjusted equity method), razlika sredstev in obveznosti, pri cemer so vse postavke

sredstev in obveznosti vrednotene po poSteni vrednosti, v skladu s tocko b) prvega odstavka 13. ¢lena delegirane uredbe.

Vrednost nalozbe v povezane druzbe v racunovodskih izkazih druzbe je doloc¢ena v znesku stroska pridobivanja, naknadno
popravljenega za morebitno izgubo od oslabitve (ko je ugotovljeno, da vrednosti nalozbe ni mogoce nadomestiti, se

izvede test oslabitve, s katerim se vrednost nalozbe prilagodi na ocenjen znesek, ki se lahko nadomesti).

Razlika je posledica uporabe razlicnih metodologij vrednotenja za nalozbe v povezane druzbe.

Nepremicnine (razen za lastno uporabo)

Nepremicnine (razen za lastno potrebo), tj. nepremicnine za nalozbe druzbe, se merijo v racunovodskih izkazih po posteni
vrednosti na koncu vsakega porocevalnega obdobja na podlagi ocene angaZiranega cenilca. PoStena vrednost nalozb v
nepremicnine, prikazana v racunovodskih izkazih druzbe, je izpeljana z uporabo primerjalne ali dohodkovne metode, kar

ustreza zahtevam postenega vrednotenja za Solventnost II.

Vrednotenje drugih sredstev

Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks, ali deleZi v nalozbenih skladih

V racunovodskih izkazih druZbe se te naloZbe vrednotijo po posteni vrednosti, zato so zneski, prikazani v SlI bilanci,

enaki.

Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo

V racunovodskih izkazih druzbe se zemljisca in gradbeni objekti merijo po revaloriziranem znesku, ki ga predstavlja
njihova postena vrednost na datum revalorizacije, naknadno prilagojeno za amortizacijo, medtem ko se oprema in ostala
opredmetena sredstva merijo po strosku, oslabljenem za akumulirano amortizacijo in akumulirane izgube od oslabitve

vrednosti.

Vrednost nepremicnin za dejavnost, izkazano v Sll bilanci, temelji na ocenah postene vrednosti nepremicnin, za doloCitev
revalorizirane vrednosti nepremicnin za dejavnost v ra¢unovodskih izkazih pa so oceno poStene vrednosti nepremicnin
za dejavnost izvedli pooblasceni zunanji cenilci. PoStena vrednost nepremicnin za dejavnost je izvedena predvsem z
uporabo dohodkovne metode. Najpomembnejsi vhodni podatki v vrednotenju so bile cene ali prihodki od najemov na
kvadratni meter, ki so bili ustvarjeni na podlagi primerljivih nepremicnin v neposredni blizini in so bili nato usklajeni glede

na razlike v klju€nih atributih.
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Druzba v tej postavki v ra¢unovodskih izkazih pripoznava sredstva s pravico uporabe na podlagi MSRP 16. Ker je vrednost

sredstev s pravico uporabe v ra¢unovodskih izkazih izracunana na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih placil obveznosti
po najemu (za ve¢ podrobnosti glejte racunovodske usmeritve v raéunovodskih druzbe), je ta vrednost prikazana tudi v
Sll bilanci.

V racunovodskih izkazih druzbe se oprema in ostala opredmetena sredstva merijo po strosku, oslabljenem za akumulirano
amortizacijo in akumulirane izgube od oslabitve vrednosti. Za kar najboljsi prikaz poStene vrednosti Sl bilance druzba
opremo in ostala opredmetena sredstva prilagaja na poSteno vrednost z uporabo korektivne oslabitve (»haircut).
Naveden popravek se dolo¢i na podlagi najboljse ocene druzbe ob upoStevanju, da ostanek vrednosti navedenih sredstev
odraza njihovo poSteno vrednost oziroma vrednost, za katero bi se lahko ta sredstva izmenjala z drugo voljno stranjo. V
racunovodskih izkazih se zaloge obravnavajo v ostalih sredstvih, medtem ko so v SlI bilanci del postavke nepremicnine,

naprave in oprema za lastno uporabo, kar je povzrocilo prilagoditev MSRP postavke SlI postavki.

Neopredmetena sredstva

Pri vrednotenju neopredmetenih sredstev je uporabljen konservativen pristop, tj. predpostavka, da se ta ne morejo
obravnavati kot locena celota in ne obstaja dokaz o njihovi transakciji ali transakciji podobnih sredstev, ki kaze na to, da
se lahko sredstva prodajo na trgu. Ker zaradi tega ni mogoce dolociti poStene vrednosti neopredmetenih sredstev, je ta
v bilanci SIl navedena z vrednostjo ni¢ (0) EUR v skladu z 12. ¢lenom delegirane uredbe. V racunovodskih izkazih druzbe
se ta sredstva vrednotijo po njihovem strosku nabave, oslabljenem za akumulirano amortizacijo in akumulirane izgube

od oslabitve vrednosti,.

DeleZ pozavarovanja v zavarovalno-tehniénih rezervacijah

Opis razlik v vrednotenju deleza pozavarovanja v tehni¢nih rezervah v skladu s Solventnostjo Il glede na vrednotenja,
prikazana v ra¢unovodskih izkazih druzbe, je podan pozneje v besedilu v poglavju, ki naslavlja vrednotenje tehnicnih

rezerv.

Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov

Terjatve do zavarovanja in posrednikov druzbe se v racunovodskih izkazih izkazujejo preko drugih terjatev, neto in
vklju€ujejo druge terjatve iz zavarovalnih poslov, ki niso vklju¢ene v vrednotenje zavarovalnih obveznosti, in se izkazujejo
po amortiziranem strosku, oslabljenem za popravek vrednosti. Za namen sestavljanja Sll bilance je v znesek terjatev iz
premij vkljucen znesek terjatev iz premij na datum vrednotenja, ki ni upostevan pri izra¢unu najboljSe ocene premijske

rezerve, je pa sestavni del zavarovalnih obveznosti oziroma sredstev v racunovodskih izkazih.

Terjatve iz naslova pozavarovanj

Terjatve iz pozavarovalnih poslov obsegajo terjatve do pozavarovatelja na podlagi deleza v nadomestilu Skod, terjatve za
provizijo pozavarovanja in terjatve po premiji pozavarovanja. Terjatve iz pozavarovanja se v racunovodskih izkazih druzbe

obravnavajo v okviru drugih terjatev, neto.
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Za namen sestavljanja Sl bilance je v znesek terjatev za provizijo pozavarovanja vkljucen znesek terjatev iz provizije na

datum vrednotenja, ki ni upoStevan pri izraunu najboljSe ocene premijske rezerve, je pa sestavni del zavarovalnih

oziroma pozavarovalnih obveznosti oziroma sredstev v racunovodskih izkazih.

Druge terjatve

Druge terjatve v SlI porocilih druzbe vkljucujejo terjatve za prihodke od nalozb in druge terjatve. Terjatve za prihodke od
nalozb so prikazane v ra¢unovodskih izkazih na terjatvah za donosnost nalozb, neto, medtem ko so druge terjatve
prikazane na drugih terjatvah, neto. V metodologiji vrednotenja prikazanih zneskov v SlI bilanci in bilanci v ra¢unovodskih

izkazih ni razlik.

Denar in denarni ustrezniki

Druzba za namene izracuna solventnosti prikazuje stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov po poSteni vrednosti,

ki je enaka knjigovodski vrednosti v racunovodskih izkazih.

Razlika med vrednostjo denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za namen izra¢una solventnosti in vrednosti v
racunovodskih izkazih se nanasa na depozite z zapadlostjo do 3 mesecev, ki se v racunovodskih izkazih prikazujejo na tej

poziciji.

OdloZene terjatve za davek

Vrednost odlozenih terjatev za davek v ra¢unovodskih izkazih druzbe je prikazana v neto znesku glede na odlozeno
obveznost za davek. OdlozZene terjatve za davek so v najvecjem delu pripoznane na podlagi izgub iz prilagoditve na

posteno vrednost nalozb v nepremicnine in oslabitve vrednosti nalozb po amortiziranem strosku.

OdlozZene terjatve za davek se pripoznajo v takSnem obsegu, v katerem je verjetno, da bo razpoloZljiv obdavcljiv dobicek,

na podlagi katerega je mogoce izkoristiti zaasne razlike, ki se odbijejo.

Knjigovodski znesek odloZenih terjatev za davek se preuci na koncu vsakega poroéevalnega obdobja in se oslabi v tistem
obsegu, v katerem ni vec verjetno, da bo razpolozZljiv zadosten znesek obdavcljivega dobicka za vracilo vseh ali dela
terjatev za davek. OdloZeni davek se obrac¢una po davcnih stopnjah, za katere se pric¢akuje, da bodo veljavne v obdobju,
v katerem bo priSlo do poravnanja obveznosti ali realizacije sredstev, na podlagi dav¢nih zakonov, ki veljajo ali so v
postopku sprejetja do konca porocevalnega obdobja. Izracun odloZenih terjatev za davek odraZza skupen znesek, za

katerega se na poroCevalni datum pri¢akuje, da bo nastalo vracilo v prihodnosti.

Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje

Vrednost vseh ostalih sredstev, ki niso prikazana drugje v SlI bilanci, se nanasa na vnaprej placane stroske, tekoce terjatve
za davek ter prejete ceke. V racunovodskih izkazih so te postavke prikazane na pozicijah vnaprej placanih stroskov,
tekocih terjatev za davek in drugih sredstev. Razlika glede na SllI bilanco se nanasa na zaloge, ki so v racunovodskih
izkazih prikazane na tej poziciji, medtem ko so v SlI bilanci prikazane v postavki nepremicnine, naprave in oprema za

lastno uporabo.
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D.2 ZAVAROVALNO-TEHNICNE REZERVACIJE

Vrednotenje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij nezivljenjskih zavarovanj

V nadaljevanju je podana primerjava tehnicnih rezerv nezivljenjskih zavarovanj in deleza pozavarovanja v tehnicnih
rezervah po Solventnosti Il glede na vrednosti, prikazane v racunovodskih izkazih (MSRP). Da bi bile vrednosti
primerljive, je bil iz skupnih bruto zavarovalno-tehniénih rezervacij neZivljenjskih zavarovanj po Solventnosti Il izkljucen
portfelj dopolnilnih nezgod, upoStevan pa je bil portfelj rent obveznega zavarovanja lastnikov oziroma odgovornosti
uporabnikov motornih vozil za Skodo, povzroceno tretjim osebam. Poleg tega je v postavki margina tveganja v sklopu
vrednosti, prikazanih v racunovodskih izkazih (MSRP), prikazan popravek za nefinan¢no tveganje (RA).

Tabela D.2.1 Primerjava skupnih bruto tehnicnih rezerv po SIlI glede na MSRP (v ooo EUR)
2025 2024
Sl MSRP Sl MSRP
Tehnicne rezerve - neZivljenjska 437.545 474.893 393.588 409.260
Tehnicne rezerve - nezivljenjska (razen zdravstvenih zavarovanj) 425.210 460.342 382.135 395.686
= NajboljSa ocena 388.919 433.873 343.770 370.930
= Margina tveganja 36.291 26.468 38.365 24.756
Tehni¢ne rezerve - zdravstvena zavarovanja (podobna
[ 12.334 14.551 11.453 13.573
nezivljenjskemu)
= NajboljSa ocena 8.000 14.304 7.001 13.317
= Margina tveganja 4.335 247 4.452 257
Ostale tehnicne rezerve - nezivljenjska o o o o
Skupaj 437.545 474.893 393.588 409.260
Tabela D.2.2. Primerjava deleZa pozavarovanja v tehni¢nih rezervah po SiI glede na MSRP (v 000 EUR)
2025 2024
Sl MSRP Sl MSRP
Delez pozavarovanja v tehnicnih rezervah - neZivljenjska 69.101 64.153 47.551 47.307

V nadaljevanju je loceno za vsako pomembno kategorijo obveznosti podan prikaz vrednosti obveznosti, vkljucno z
zneskom najboljSe ocene in dodatka za tveganje, ter opis osnov, metod in glavnih predpostavk, ki se uporabljajo za

vrednotenje za potrebe solventnosti (Sl vrednotenje).

Prav tako je podana kvantitativna in kvalitativna razlaga vseh pomembnih razlik med osnovami, metodami in glavnimi

predpostavkami, ki jih druzba uporablja za vrednotenje v racunovodskih izkazih (MSRP vrednotenje).
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Segmentacija

Tehni¢ne rezerve nezivljenjskih zavarovanj se dolocijo po homogenih skupinah tveganj, minimalno pa po vrstah
zavarovanja oziroma linijah poslovanja. NajboljSa ocena tehnicnih rezerv je dolocena na bruto podlagi brez oslabitve za
pozavarovanje oziroma retrocesijo ter je posebej doloc¢ena najboljSa ocena za delez pozavarovanja oziroma retrocesijo za

posle aktivhega pozavarovanja. Druzba nima subjektov posebnega namena (SPV).

NajboljSa ocena

Najboljsa ocena tehnicnih rezerv za nezivljenjska zavarovanja se oceni loceno za premijsko rezervo in loceno za Skodno
rezervo. DoloCi se tako, da se oceni sedanja vrednost pricakovanih denarnih tokov. Vrednotenje tehnicnih rezerv je
oblikovano po nacelu najboljSe ocene (za bruto in delez pozavarovanja) po valutah, za katere je ocenjeno, da so

obveznosti v teh valutah pomembne.

Skodne rezervacije

Druzba uporablja aktuarsko programsko opremo, ki se uporablja kot podpora v izracunu najboljsih ocen. Izra¢un najboljsih
ocen se izvede Stirikrat letno, na koncu vsakega Cetrtletja. Uporabljajo se aktuarske metode, katerih osnova je trikotnik

razvoja Skod.

Minimalni obseg podatkov, ki se uporablja pri oblikovanju najboljSe ocene, predstavlja znesek likvidiranih Skod,
neposrednih stroSkov Skod, placanih regresov, oslabljenih za stroSke regresa, znesek rezerve prijavljenih Skod in enega
od ukrepov izpostavljenosti, ki dobro opisuje tveganost homogenega portfelja (zasluzena premija ali merodajno Stevilo

tveganj).

Za pozavarovalne posle so podlaga za dolocitev bruto rezerve prijavljenih Skod podatki, pridobljeni od cedentov, v skladu
z vrsto pozavarovalne pogodbe. Podlaga za doloCitev bruto rezerve za nastale neprijavljene Skode za posle aktivnega
pozavarovanja je ocenjena glede na lastnosti posamezne pozavarovalne pogodbe, posamezne vrste zavarovanja, na
podlagi statisti¢nih podatkov in na podlagi podatkov o prijavljenih Skodah. V bruto Skodno rezervo je vkljucena tudi
rezerva za posredne stroSke obdelave Skod, ki je ocenjena na podlagi zgodovinskih podatkov o stroskih Skod, z uporabo

poenostavitve iz Smernic o vrednotenju tehnicnih rezerv.

Premijske rezervacije

Premijska rezerva bruto od pozavarovanja je oblikovana na nacin, da so ocenjene sedanje vrednosti prihodnjih denarnih
tokov po pogodbah, ki so veljavne na dan obracuna, za dogodke, ki Se niso nastali. Naprej, ker je v izracun premijske
rezerve vkljucen pri¢akovan denarni tok prihodnjega placila terjatve in obveznosti po proviziji, je slednje ustrezno

upostevano prek terjatev v aktivi oziroma obveznosti v pasivi.

DeleZ pozavarovanja v zavarovalno-tehnicnih rezervacijah

Delez pozavarovanja v tehni¢nih rezervah se v bilanci spremlja kot sredstva druzbe. Metode in postopki za dolocitev

deleza pozavarovanja v tehnicnih rezervah upostevajo pogoje iz pozavarovalne pogodbe.
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Diskontiranje zavarovalno-tehniénih rezervacij

Denarni tokovi tehni¢nih rezerv se diskontirajo z obrestno krivuljo brez tveganja za ustrezne valute. Druzba ne uporablja

prilagoditve volatilnosti.

Dodatek za tveganje

Za oceno dodatka za tveganje druzba uporablja metodo 2 - metodo sorazmernega pristopa v skladu s Smernicami o
vrednotenju tehni¢nih rezerv (EIOPA-B0S-14/166). Druzba je dolocila ustreznost uporabe Metode 2 v skladu z elementi
smernic ob upostevanju podatkov o run-offu najboljSe ocene, izpostavljenosti prevzetim tveganjem zavarovanja in
tveganju neizpolnitve druge pogodbene strani in operativnemu tveganju. V naslednji tabeli so podani rezultati

vrednotenja tehnicnih rezerv nezivljenjskih zavarovanj v skladu z doloili Solventnosti Il za pomembne vrste zavarovanja.

Tabela D.2.3. Vrednotenje tehni¢nih rezerv po Sil za pomembne vrste nezivljenjskih zavarovanj (v 000 EUR)
2025 2024
. .. Dodatek Bruto .. ... Dodatek Bruto
Najboljsa e NajboljSa e
za tehniéne za tehnicne
ocena . ocena .
tveganje  rezerve tveganje rezerve
Zavarovanje odgovornosti za uporabo motornih vozil 135.243 10.331 145.574 125.866 10.797 136.663
Ostala zavarovanja motornih vozil 47.219 6.324 53.543 40.735 6.310 47.045
Pomorsko zavarovanje, zavarovanje letal in transportno
. 14.424 2.007 16.431 9.896 2.005 11.901
zavarovanje
PoZarna in druga premoZenjska zavarovanja 96.258 6.530 102.788 75.442 7.352 82.794
Ostala zavarovanja odgovornosti 56.852 6.490 63.342 53.388 7.234 60.621
Ostale vrste zavarovanja 1.766 9.208 10.974 (1.189) 9.339 8.150
Skupaj 351.762 40.890 392.652 304.138 43.037 347.175

Pomembne spremembe pri izra€unu zavarovalno-tehniénih rezervacij v primerjavi s preteklim porocevalnim obdobjem

V metodologiji obracuna v letu 2025 ni pomembnih sprememb glede na prejsnje porocevalno obdobje.

Skupne bruto tehni¢ne rezervacije so visje za 45.477 tis. EUR glede na preteklo leto, medtem ko je najboljSa ocena vecja
za 47.624 tis. EUR. NajpomembnejSe spremembe v tem porocevalnem obdobju izhajajo iz rasti najboljSe ocene za Skode

na liniji poslovanja Pozarna in druga premozenjska zavarovanja.

Negotovost, povezana z zneskom zavarovalno-tehniénih rezervacij

Tehni¢ne rezerve vkljuujejo doloc¢ene negotovosti zaradi naslednjih dejstev: najpomembnejsa odstopanja so posledica
morebitnih sprememb v vedenju sklenitelja zavarovanja oziroma zavarovanca, v procesu reSevanja Skod, v kakovosti

dostopnih podatkov, v zakonskem okolju, v gospodarskem okolju, posebej v krivuljah obrestnih mer.

Izvedene so razli¢ne analize obcCutljivosti na najboljSo oceno tehnicnih rezerv neZivljenjskega zavarovanja, ki sugerirajo,

da spremembe v razlicnih predpostavkah ne vplivajo pomembno na najboljSo oceno neZivljenjskega zavarovanja.
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Analizirani so na primer ucinki spremembe obrestnih mer, uporabljenih za diskontiranje v izracunu najboljSe ocene.

Povecanje obrestnih mer za 100 b. t. bi povzrocilo zmanjsanje najboljSe ocene za 3,01 %, medtem ko bi zmanjsSanje

obrestnih mer za 100 b. t. povzrocilo povecanje najboljSe ocene za 3,47 %.

Razlike pri vrednotenju zavarovalno-tehni€nih rezervacij nezivljenjskih zavarovanj po raéunovodskih (MSRP) in Sl
predpisih

Segmentacija

Segmentacija po racunovodskih predpisih v primerjavi s SIl naceli je poenotena na prijavljene neresene rentne Skode, ki
se pri Sll vrednotijo po nacelih Zivljenjskih zavarovanj, dodatna nezgoda poleg Zivljenjskih zavarovanj pa se vrednoti po

nacelih nezivljenjskih zavarovanj.

Diskontiranje

Tehni¢ne rezerve po posamezni pomembno zastopani valuti se diskontirajo z obrestnimi merami brez tveganja, kot
doloca uredba Solventnost II. Tehni¢ne rezerve, vrednotene po novem racunovodskem predpisu, se diskontirajo z
uporabo diskontne krivulje, dolocene v skladu z metodologijo, ki temelji na dolocbah standarda MSRP 17. Diskontiranje
zmanjsuje najboljSo oceno bruto iz pozavarovanja za 42.412 tis. EUR, deleZz pozavarovanja oziroma retrocesije v najboljsi
oceni pa se zmanjsa za 5.038 tis. EUR.

Skodne rezervacije

Pri vrednotenju za racunovodske izkaze druzba oceni obveznost za nastalo Skodo. Obveznost za nastalo Skodo se dolo¢i
za tiste Skode, ki so nastale, vendar Se niso bile reSene. Sestavljena je iz najboljSe ocene denarnih tokov Skod, ki so

povezani z izpolnjevanjem obveznosti iz zavarovalnih pogodb, in prilagoditvijo za tveganje (Risk adjustment RA).

Z uporabo novega racunovodskega standarda MSRP 17 so se zmanjsale razlike v zneskih ocenjene najboljse ocene
denarnih tokov Skod po SII glede na MSRP 17. Razlike v zneskih najboljSe ocene Skod so predvsem posledica uporabe

drugacne casovne strukture obrestnih mer.

Premijske rezervacije

Premijska rezerva po nacelih SIl se vrednoti po nacelu vhodnih in izhodnih denarnih tokov, pri vrednotenju za
racunovodske izkaze pa se obveznost za preostalo kritje doloCi v skladu z MSRP 17 po modelu porazdelitve premij (PAA)

oziroma sploSnem modelu merjenja (GMM), vse tako, kot je opisano v racunovodskih izkazih druzbe.

Primerjava

V spodnji tabeli je podana primerjava bruto tehni¢nih rezerv po Solventnosti Il glede na vrednotenje, prikazano v

racunovodskih izkazih (MSRP), za pomembne vrste zavarovanja.
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Tabela D.2.4. Primerjava bruto tehni¢nih rezerv po pomembnih vrstah zavarovanja (v 000 EUR)
2025 2024
Sl MSRP SlI MSRP

Zavarovanje odgovornosti za uporabo motornih vozil 188.509 208.788 180.745 190.344
Ostala zavarovanja motornih vozil 53.543 60.650 47.045 51.027
Pomorsko zavarovanje, zavarovanje letal in transportno

. 16.431 17.723 11.901 19.384
zavarovanje
PoZarna in druga premoZzenjska zavarovanja 102.788 106.621 82.794 76.188
Ostala zavarovanja odgovornosti 63.342 59.985 60.621 54.220
Ostale vrste zavarovanja 12.932 21.126 10.481 18.096
Skupaj 437.545 474.893 393.588 409.260

Vrednotenje zavarovalno-tehnicnih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj

V tabelah v nadaljevanju je podana primerjava skupnih bruto tehnicnih rezerv Zivljenjskih zavarovanj po Solventnosti Il
glede na vrednosti, prikazane v racunovodskih izkazih (MSRP). Da bi bile vrednosti primerljive iz skupnih bruto tehnicnih
rezervacij za zivljenjskih zavarovanj po Solventnosti Il, je izkljucen portfelj rent obveznega zavarovanja lastnikov oziroma
odgovornosti uporabnikov motornih vozil za Skodo, povzroceno tretjim osebam, pri ¢emer je uposStevan portfelj
dopolnilnih nezgod. Poleg tega je v postavki margina tveganja v okviru vrednosti, prikazanih v racunovodskih izkazih

(MSRP), prikazan dodatek za tveganje.

Tabela D.2.5. Primerjava skupnih bruto tehnicnih rezerv po Sl glede na MSRP (vooo EUR)
2025 2024
Sl MSRP Sl MSRP
Tehnicne rezerve - Zivljenjska (razen indeks linked in unit linked) 244.264 255.478 275.273 284.766
= TR, izracunane v celoti o o o] o]
= NajboljSa ocena 242.322 253.310 273.163 282.737
= Margina tveganja 1.942 2.168 2.109 2.029
Tehnic¢ne rezerve - indeks linked in unit linked 3.224 3.272 4.186 4.283
= TR, izracunane v celoti 1.696 o 2.256 o
= NajboljSa ocena 1.526 3.256 1.926 4.264
= Margina tveganja 3 15 4 19
Skupaj 247.488 258.749 279.459 289.050

Delez pozavarovanja v tehni¢nih rezervah v segmentu zivljenjskih zavarovanj ni pomemben. V tehni¢nih rezervah

zivljenjskih zavarovanj druzbe so najbolj zastopani produkti tradicionalnega Zivljenjskega zavarovanja.

NajboljSa ocena
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NajboljSa ocena tehnicnih rezerv za Zivljenjska zavarovanja se racuna kot sedanja vrednost prihodnjih bruto odhodkov,

oslabljena za sedanjo vrednost bruto prihodnjih prihodkov za vsako polico, ki je veljavna na zahtevani datum. Denarni

tok se rac¢una bruto od pozavarovanja. NajboljSa ocena rezerv se ra¢una lo¢eno po posameznih vrstah zavarovanja:

*= mesano zavarovanje;

» zavarovanje za primer doZivetja;

»  zavarovanje za primer smrti;

= zavarovanje tezkih bolezenskih stanj in malignih bolezni;

= Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti in doZivetja, pri katerem sklenitelj nosi tveganje nalozbe;
» rentna zavarovanja (vklju¢no z rentami avtomobilske odgovornosti).

Najboljsa ocena tehnicne rezerve je izracunana kot sedanja vrednost prihodnjega pricakovanega denarnega toka za vsa

naslednja leta za portfelj, aktiven na dan 31. 12. 2025.

Predpostavke, uporabljene za napovedi prihodnjih denarnih tokov
Smrtnost

Predpostavka o smrtnosti je izracunana z uporabo dejanske izkuSnje smrtnosti v portfelju Zivljenjskih zavarovanj druzbe

na uradne in najnovejse podatke o smrtnosti prebivalstva.

Odstopi

Predpostavka o odstopih je postavljena na podlagi dejanske izkuSnje odstopov v portfelju Zivljenjskih zavarovanj druzbe
ob upostevanju casovne komponente. Predpostavke o odstopih so odvisne od vrste zavarovanja, starosti/volumna

portfelja ter prodajnega kanala.
Stroski

Uporabljene predpostavke o stroskih obsegajo nabavne in administrativne stroSke. Predpostavke temeljijo na analizi

dostopnih podatkov za nastale stroSke, ki se izvaja vsaj enkrat letno na razli¢nih vrstah podatkov in ravneh zahtevnosti.
Inflacija

Za projekcijo denarnih tokov strosSkov v letih 2026 in 2027 so bili uporabljeni zneski iz poslovnega nacrta, ki implicitno
vkljucujejo inflacijo. Za poznejsa leta je bila uporabljena eksplicitna uskladitev visine denarnih tokov v skladu s predvideno

dolgorocno letno stopnjo inflacije v viSini 2,4 %.

v .

Tecaj
Uporabljen je srednji tecaj HNB na dan 31. 12. 2025: 1 USD = 0,850557 EUR.

Obrestna mera
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Za diskontiranje so uporabljene obrestne krivulje za EUR brez prilagoditve za volatilnost v skladu s tocko 74. b)
dokumenta Technical documentation of the methodology to derive EIOPA’s risk-free interest rate term structures

(EIOPA_BoS_15/035). Druzba ne uporablja prilagoditve volatilnosti.

Prihodnja razdelitev dobicka

V izracun tehnicnih rezerv je vkljucena predpostavka o prihodnji razdelitvi dobicka, ki se modelira iz vira smrtnosti tako,
da se najprej izracuna presezek iz smrtnosti kot razlika med pri¢akovanimi zavarovalnimi skodami, izraCunanimi ob
predpostavki 100-odstotne smrtnosti, in izkustveno stopnjo smrtnosti za posamezen portfelj, nato dobicek iz smrtnosti
kot zmnozek presezka iz smrtnosti in faktorja pripisa, ki je diskrecijska odlocitev uprave druzbe. Faktor pripisa za potrebe
tega modeliranja je v skladu s pripisom dobicka za leto 2024 in znaSa 100 %. Dobicek iz smrtnosti se izra¢una za mesana
zivljenjska zavarovanja in dozivljenjska zavarovanja za primer smrti, ki imajo v pogojih zavarovanja predvideno moznost

pripisa dobicka.

Pomembne spremembe pri izraunu zavarovalno-tehniénih rezervacij v primerjavi s preteklim porocevalnim obdobjem

Spremembe tehnic¢nih rezerv glede na primerjalno obdobje so v najve¢jem delu rezultat gibanja portfelja in drugacne

¢asovne strukture obrestnih mer.

Dodatek za tveganje

Za izracun dodatka za tveganje druzba uporablja metodo 2 oziroma metodo sorazmernega dostopa kot ustrezno metodo
ob upostevanju velikosti druzbe in izpostavljenosti tveganjem, da bi se lahko absorbirale negotovosti prihodnjih

dogodkov. V naslednji tabeli je podan prikaz tehnicnih rezerv glede na Sl nacela po najbolj zastopanih vrstah Zivljenjskih

zavarovanj.
Tabela D.2.6. Vrednotenje tehnicnih rezerv po SIl za pomembne vrste Zivljenjskih zavarovanj (v 000 EUR)
2025 2024
I Dodatek - S Dodatek -
Najboljsa 7a Bruto tehni¢ne  Najboljsa 2a Bruto tehnicne
ocena ; rezerve ocena . rezerve
tveganje tveganje
Zivljenjsko zavarovanje z udelezbo v
- 245.304 1.278 246.582 276.514 1.425 277.939
dobicku
Rente avtomobilske odgovornosti 42.549 388 42.937 43.638 444 44.083
Ostale vrste zavarovanja4 2.848 19 2.867 3.827 23 3.850
Skupaj 290.701 1.685 292.386 323.979 1.893 325.872

4 Ostale vrste zavarovanja vklju¢ujejo tudi vrsto zavarovanja, povezano z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih. Za to vrsto se del zavarovalno-
tehniénih rezervacij v visini 1.696 tis. EUR za 31.12.2025 oziroma 2.256 tis. EUR za 31.12.2024 izracuna v celoti, v tej tabeli pa je prikazan v stolpcu, ki
se nanasa na najboljSo oceno.
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Razlike pri vrednotenju zavarovalno-tehniénih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj po raéunovodskih (MSRP) in SlI predpisih

Uporaba racunovodskega standarda MSRP 17 je zmanjsala razlike v zneskih tehnicnih rezerv po Sl glede na MSRP.
Preostale razlike, ki se pojavljajo in so najpomembnejSe v portfelju Zivljenjskih zavarovanj z udelezbo pri dobicku, so

predvsem posledica uporabe drugacne ¢asovne strukture obrestnih mer in predpostavke o stroskih.

Tabela D.2.7. Primerjava bruto tehnic¢nih rezerv po pomembnih vrstah zavarovanja (v 000 EUR)
2025 2024
Sll MSRP Sll MSRP
Zivljenjsko zavarovanje z udelezbo v dobicku® 244.625 255.516 275.608 284.797

Negotovost, povezana z zneskom zavarovalno-tehnié€nih rezervacij

Negotovost v tehni¢nih rezervah izhaja iz negotovosti odstopanja prihodnje dejanske izkuSnje od predpostavk,
uporabljenih za izracun tehnicnih rezerv, ki se nanasajo na ekonomske in neekonomske predpostavke, ki niso mogle biti
znane v trenutku izracuna. Sprememba v obnasanju sklenitelja ali sprememba v zakonskem oziroma ekonomskem okolju
lahko privede do odstopanja v najpomembnejSih predpostavkah na primer obrestnih mer, stopnjah odstopa oziroma

stopnjah smrtnosti.

Zaradi tega so izvedene razlicne analize obcutljivosti na najboljSo oceno tehnicnih rezerv Zivljenjskega zavarovanja, ki

sugerirajo, da imajo spremembe v razli¢nih predpostavkah naslednji vpliv.

Analizirani so ucinki spremembe obrestnih mer za diskontiranje najboljSe ocene. Povecanje obrestnih mer za 100 b. t. bi
povzrocilo zmanjSanje najboljse ocene za 5,81 %, medtem ko bi zmanjSanje obrestnih mer za 100 b. t. povzroéilo povecanje

najboljSe ocene za 6,77 %.

Analizirani so uéinki zmanjSanja in povecanja stopnje odstopa za 10 %. S temi Soki bi se najboljSa ocena zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij neznatno spremenila. Zmanjsanje mer odstopa za 10 % bi povzrocilo zmanjSanje najboljse ocene za

0,08 %, medtem ko bi povecanja stopnje odstopa za 10 % povzrocilo povecanje najboljSe ocene za 0,07 %.

Poleg navedenega je bila izvedena analiza obcutljivosti na povecanje stopnje smrtnosti za 15 % oziroma zmanjsanje
stopnje smrtnosti za 20 %. Povecanje stopnje smrtnosti zmanjsa najboljSo oceno tehnic¢nih rezerv za 0,36 %, medtem ko

zmanjsanje stopnje smrtnosti povzroci povecanje najboljSe ocene za 0,63 %.

5 Zaradi primerljivosti se v tehniénih rezervah za Zivljenjska zavarovanja po Solventnosti Il uposteva tudi portfelj dopolnilne nezgode, saj se ta vrednoti
po MSRP standardu skupaj z osnovnim Zivljenjskim zavarovanjem.
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D.3 OSTALE OBVEZNOSTI

Vrednost ostalih obveznosti, prikazana v ra¢unovodskih izkazih (MSRP) oziroma glede na dolocila Solventnosti Il, ter

razlike v zneskih vrednotenja so opisane v nadaljevanju.

Rezervacije, razen zavarovalno-tehnicnih rezervacij

Rezerve, razen tehni¢nih rezerv, v SIl bilanci obsegajo rezervacije za redne jubilejne nagrade in odpravnine ter
stimulativne odpravnine v okviru nacrta skrbi za presezek zaposlenih, nezavarovalne sodne spore in rezervacije za
pricakovane izdatke, obveznosti za stanovanjski sklad in ostale nezavarovalne rezerve. V ra¢unovodskih izkazih druzbe

se te postavke nahajajo v okviru rezervacij in obveznosti do dobaviteljev in ostalih obveznostih.

Dodatna razlika v znesku, pripoznanem v racunovodskih izkazih druzbe in Sl bilanci, izhaja iz razlicnega vrednotenja
rezervacij za redne jubilejne nagrade in odpravnine ter rezervacij za sodne spore. Rezervacija stroSkov nagrad za
zaposlene za dolgoletno zaposlitev in upokojitev (redne jubilejne nagrade in odpravnine) v racunovodskih izkazih druzbe
je dolocena kot sedanja vrednost prihodnjih odlivov denarja z uporabo diskontne stopnje, usklajene z MSRP zahtevami,
medtem ko je za potrebe Sl bilance uporabljena EIOPA obrestna krivulja brez tveganja za EUR. Rezervacije za sodne
spore se v racunovodskih izkazih druzbe vrednotijo na podlagi verjetnosti dobi¢ka/izgube in ocene vrednosti sodnega
spora. Za potrebe SII bilance je znesek rezervacij za sodne spore dolocen z diskontiranjem denarnega toka z obrestno

krivuljo brez tveganja za EUR.

OdloZene obveznosti za davek

Odlozene obveznosti za davek se v racunovodskih izkazih druzbe pobotajo z odloZenimi terjatvami za davek in se
pripoznajo na podlagi revalorizacije zemljiS¢ in zgradb za opravljanje dejavnosti, financnih sredstev, vrednotenih prek
drugega vseobsegajocega donosa, ter zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb. Odlozeni davek se obracuna po dav¢nih
stopnjah, za katere se pri¢akuje, da bodo veljavne v obdobju, v katerem bo prislo do poravnanja obveznosti ali realizacije
sredstev, na podlagi davénih zakonov, ki veljajo ali so v postopku sprejetja do konca porocevalnega obdobja. Izracun
odlozenih obveznosti za davek odraza znesek, za katerega se na porocevalni datum pric¢akuje, da bo nastala obveznost

ali vracilo v prihodnosti.

Razlika v znesku odlozenih obveznosti za davek v SII bilanci in ra¢unovodskih izkazih izhaja iz razlik med zneskom
sredstev in obveznosti, pripoznanih v racunovodskih izkazih in SlI bilanci. V SlI bilanci se znesek odloZenih obveznosti za
davek pridobi na nacin da se na podlagi MSRP zneska odloZene obveznosti za davek in razlik v vrednotenju posameznih
postavk v Sl bilanci glede na MSRP bilanco dolo¢i morebitno povecanje zneska odloZene obveznosti za davek ali odlozene

terjatve za davek za vsako posamezno postavko in izvedejo ustrezna netiranja.

Najvecja razlika med zneskom odlozenih davkov v racunovodskih izkazih in SII bilanco izhaja iz vrednotenja deleza v

povezanih druzbah, vkljuéno z udelezbo, nato drzavnih obveznic in tehni¢nih rezerv.
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Izvedeni finanéni instrumenti

Druzba za potrebe izracuna solventnosti izvedene financne instrumente vrednoti po posteni vrednosti, pri cemer se

instrumenti s pozitivno vrednostjo porocajo na strani sredsteyv, tisti z negativno pa na strani obveznosti.

Izvedeni instrumenti v ra¢unovodskih izkazih druzbe so po enaki vrednosti prikazani v Sl bilanci, saj so izvedeni

instrumenti tudi v racunovodskih izkazih druzbe prikazani po posteni vrednosti.

Financne obveznosti

Finanéne obveznosti v racunovodskih izkazih predstavljajo financne obveznosti na podlagi prednostnih delnic,

obveznosti za najem in ostale finanéne obveznosti, enaka vrednost pa je prikazana tudi v Sll bilanci.

Obveznosti iz zavarovalnih poslov

Razlika med zneskom zavarovalnih obveznosti, pripoznanih v racunovodskih izkazih druzbe, in zneskom v bilanci Sll izhaja
iz razlicnega vrednotenja obveznosti za Garancijski sklad Hrvaskega zavarovalnega urada, in to v delu Skodnih rezerv
Garancijskega sklada. Skodne rezerve Garancijskega sklada so v racunovodskih izkazih druzbe pripoznane v skladu z
obracunom, oceno in razporeditvijo HrvaSkega zavarovalnega urada, medtem ko je za potrebe SlI bilance Skodna rezervna

diskontirana z obrestno krivuljo brez tveganja za EUR.

Obveznosti iz pozavarovalnih poslov

Obveznosti iz pozavarovalnih poslov v SII bilanci se nanaSajo na obveznosti za pozavarovalno premijo. Za namen
sestavljanja Sl bilance znesek obveznosti za pozavarovalno premijo obsega tisti znesek obveznosti za premijo na datum
vrednotenja, ki ni bil upostevan pri izracunu najboljSe ocene premijske rezerve in je sestavni del zavarovalnih oziroma

pozavarovalnih obveznosti oziroma sredstev v racunovodskih izkazih.

Obveznosti (do dobaviteljev, nepovezane z zavarovanjem)

Vrednost obveznosti (do dobaviteljev, ne zavarovanja) se v racunovodskih izkazih druzbe in SlI bilanci dolo¢i na enak
nacin. V racunovodskih izkazih druzbe je viSina teh obveznosti prikazana v okviru postavke obveznosti do dobaviteljev

in drugih obveznosti.

Vse druge obveznosti v S, ki niso prikazane drugje

Ta postavka SlI bilance obsega odlozeno placilo stroSkov in prihodke prihodnjega obdobja in tekoco davéno obveznost,
ki se ne razlikujejo v zneskih vrednotenja v ra¢unovodskih izkazih. Poleg tega so na tej poziciji navedene negativne Sl

vrednosti nalozb v odvisne druzbe.
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D.4 ALTERNATIVNE METODE VREDNOTENJA

Druzba uporablja alternativhe metode vrednotenja v skladu s petim odstavkom 10. ¢lena delegirane uredbe za naslednja
sredstva:

= nalozbe v obveznice in zapise, ki nimajo prikazane cene na trgu in ki nimajo aktivnega trga;

» nalozbe v delnice, s katerimi se ne trguje in/ali ki ne kotirajo na organiziranem trgu in ki nimajo aktivnega trga;

» naloZzbe v naloZbene sklade, za katere ne obstaja javno dostopna cena in ki nimajo aktivnega trga;

» posojila, za katera je evidentirana zamuda pri placilu in za katera obstaja gotovost izterjave terjatev iz

instrumenta zavarovanja;
= izvedeni financni instrumenti, ki ne kotirajo na organiziranem trgu;
»= nepremicnine (nalozbene in za opravljanje dejavnosti);

= oprema in ostala opredmetena sredstva;
vse, kot je navedeno v poglavju D.1.

Za navedena sredstva ni izpolnjeno merilo iz Cetrtega odstavka 10. ¢lena delegirane uredbe o obstoju trznih cen z aktivnih

trgov, zaradi Cesar je upravicena uporaba alternativnih metod vrednotenja.

Pri vrednotenju sredstev z alternativnimi metodami druzba dokumentira predpostavke, na katerih temelji pristop k
vrednotenju, in izvaja analizo obcutljivosti vrednotenja glede na uporabljene predpostavke.

Druzba prav tako redno primerja rezultate vrednotenja z alternativnimi metodami z izkuSnjami in posodablja

vrednotenje navedenih sredstev.

D.5 DRUGE INFORMACIJE

Druzba ne uporablja prilagoditve za uravnoteZenje na relevantno ¢asovno strukturo obrestnih mer brez tveganja iz 111.
¢lena Zakona o zavarovanju niti prilagoditve volatilnosti za strukturo obrestnih mer brez tveganja iz 113. ¢lena Zakona o

zavarovanju oziroma ¢lena 77.b direktive 2009/138/ES.

Prav tako druzba ne uporablja prehodnih ukrepov za casovno strukturo obrestnih mer brez tveganja niti prehodnih
ukrepov za tehni€ne rezerve iz 455. in 456. ¢lena Zakona o zavarovanju oziroma clenov 308.c in 308.d direktive
2009/138/ES.

Druzba nima subjektov posebnega namena.
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E.1 LASTNA SREDSTVA

Druzba posluje z visokimi stopnjami kapitalske ustreznosti. SCR-razmerje druzbe na dan 31.12. 2025 znasa 268 %, medtem
ko MCR-razmerje na isti datum znasa 1.073 %.

Osnovni cilji druzbe pri upravljanju kapitala so naslednji:

= Zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja druzbe.

= Usklajenost z zakonskimi in podzakonskimi akti RH in EU ter predpisi in napotki regulatorjev o upravljanju
kapitala.

= Ohranitev visoke ravni kapitaliziranosti zaradi zagotavljanja financne stabilnosti, kar zagotavlja ustrezno raven
varnosti skleniteljem in upravicencem zavarovanja.

= Doseganje uCinkovite in optimalne razporeditve kapitala ter maksimiranje donosnosti kapitala.

= Zagotavljanje neprekinjene usklajenosti poslovne strategije druzbe z apetitom za prevzemanje tveganj in ciljnimi
ravnmi kapitalske ustreznosti.

= Zagotavljanje visoke ravni kapitaliziranosti oziroma zadostnega presezka kapitala zaradi nadaljnjih nalozb v

razvoj in rast druzbe ter skupine.

PreseZzek sredstev nad obveznostmi na dan 31.12.2025 znaSa 879.822 tis. EUR. Ta presezek sredstev, oslabljen za
predvidljive dividende, zagotavlja sprejemljiva lastna sredstva po Solventnosti Il v viSini 830.907 tis. EUR. Slednja se
razvrstijo v tri (3) kategorije (kategorija 1, kategorija 2 in kategorija 3), prav tako pa se izvede test dostopnosti in
sprejemljivosti lastnih sredstev, da bi se dolocila sprejemljiva lastna sredstva za kritje potrebnega solventnega kapitala

oziroma kritje minimalnega potrebnega kapitala.

Vse postavke lastnih sredstev imajo lastnosti kategorije 1 osnovnega kapitala. Delniski kapital, vplacan na podlagi rednih
delnic, vklju¢no z njim povezanimi premijami na redne delnice, je stalen in ni predmet razdelitve lastnikom vse do
morebitne likvidacije druzbe, iz sredstev delniskega kapitala pa se lahko pokrijejo izgube poslovanja. S tem je izpolnjeno
merilo trajne razpoloZljivosti in podrejenosti. Rezerva za uskladitev vsebuje rezerve kapitala in akumulirani dobicek iz
racunovodskih izkazov ter razlike v vrednotenju sredstev in obveznosti za potrebe solventnosti glede na MSRP, ki so
trajne in dostopne za pokrivanje morebitnih izgub druzbe ter so prav tako razvrScene v lastna sredstva visoke kakovosti,

tj. kategorije 1.

Struktura sprejemljivih lastnih sredstev za kritje SCR in sprejemljivih lastnih sredstev za kritje MCR je prikazana v
nadaljevanju. Pri tem se poudarja, da so vsa lastna sredstva druzbe, sprejemljiva za kritje SCR, hkrati sprejemljiva za kritje
MCR.

PreseZek sredstev nad obveznostmi (kapital) v racunovodskih izkazih druzbe na dan 31.12.2025 znasa 760.484 tis. EUR.
Razlike glede na znesek presezka sredstev nad obveznostmi, izracunane po Solventnosti Il, izhajajo iz drugacnih nacel
vrednotenja posameznih postavk MSRP bilance in bilance po nacelih Solventnosti Il, kot je prikazano v poglavju D.

Vrednotenje za potrebe solventnosti.

Na podlagi vrednotenja odloZenih davkov po nacelih Solventnosti Il na nacin, kot je navedeno v poglavju D, izraCunane
odloZene terjatve za davek brez ocene njihove verjetne uporabe znasSajo 13.473 tis. EUR in so pripoznane v polnem

obsegu.
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Verjetnost uporabe odloZenih terjatev za davek v polnem obsegu izhaja iz dejstva, da je hkrati dolocen znesek odlozenih
obveznosti za davek po nacelih Solventnosti Il v viSini 77.435 tis. EUR, zato je za celoten znesek odloZenih terjatev za
davek verjetno, da se bodo uporabile glede na vracilo odlozenih obveznosti za davek, ki se nanasajo na davek od dobicka.
Prav tako glede na vedji dolocen znesek odlozenih obveznosti za davek od dolocenega zneska odlozenih terjatev za davek

v bilanci po nacelih Solventnosti Il ne obstajajo neto odlozZene terjatve za davek.

Zaradi celovitosti je v nadaljevanju prikazana popolna uskladitev presezka sredstev nad obveznostmi v racunovodskih

izkazih druzbe in lastnih sredstev po Sl nacelih.

Tabela E.1.1. Uskladitev presezka sredstev nad obveznostmi po SlI nacelih (v 000 EUR)
Struktura sprejemljivih lastnih sredstev 2025 2024
Redni delniski kapital 78.296 78.296
Premije na izdane delnice (redni delniski kapital) 90.448 90.448
Prednostne delnice o o]
Skupne rezerve, zadrzani dobicek in dobicek tekocega obracunskega obdobja iz racunovodskih
. 591.740 489.629
izkazov
Kapital in rezerve glede na MSRP 760.484 658.373
Razlika v vrednotenju sredstev po SlI glede na MSRP 112.251 94.415
Razlika v vrednotenju tehnicnih rezerv po Sll glede na MSRP 48.609 25.263
Razlika v vrednotenju ostalih obveznosti po Sl glede na MSRP (41.522) (27.738)
Skupni presezek sredstev nad obveznostmi po SlI 879.822 750.313
Predvidljive dividende 48.915 45.641
Skupna sprejemljiva sredstva glede na Solventnost Il 830.907 704.672
Kategorija 1 830.907 704.672
Kategorija 2 o o
Kategorija 3 o} o

Druzba izpostavlja, da nima pomoznih lastnih sredstev ali odbitnih postavk od lastnih sredstev.

Naprej, druzba nima niti osnovnih lastnih sredstev, ki so predmet prehodnih ukrepov iz devetega in desetega odstavka
454. Clena Zakona o zavarovanju oziroma devetega in desetega odstavka ¢lena 308.b direktive 2009/138/ES. Kon¢no,
druzba izpostavlja da nima nobenih omejitev, ki bi lahko vplivale na dostopnost in prenosljivost lastnih sredstev znotraj

druzbe.
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E.2 ZAHTEVANI SOLVENTNI KAPITAL IN MINIMALNI ZAHTEVANI KAPITAL

Na dan 31. 12. 2025 potreben solventni kapital (SCR) druzbe znasa 309.813 tis. EUR.

Druzba ima visoko stopnjo kapitalske ustreznosti (SCR-razmerje) na dan 31. 12. 2025 v visini 268 % (2024: 267 %), ki se
dobi kot razmerje sprejemljivih lastnih sredstev za kritje SCR-ja in potrebnega solventnega kapitala (SCR). Rahlo
povecanja kapitalske ustreznosti za 1 0. t. glede na leto 2024 je rezultat nekoliko vecje rasti sprejemljivih lastnih sredstev
(+17,91 %) od rasti SCR (+17,30 %). Povecanje sprejemljivih lastnih sredstev za +17,91 % je posledica dobrega poslovanja, tj.
realiziranega dobicka druzbe v letu 2025 v visini 55.474 tis. EUR (dobicek po obdavcitvi), in rasti vrednosti dela nalozb
prek ostalega vseobsegajoCega donosa. Rast SCR je v najvedji meri posledica povecanja kapitalske zahteve za trzno
tveganje (tveganje lastniskih vrednostnih papirjev) zaradi pomembnega povecanja vrednosti delniSkega dela portfelja in

posledi¢ne izpostavljenosti slednjemu.

Na dan 31. 12. 2025 minimalni potrebni kapital (MCR) druzbe znasa 77.453 tis. EUR. MCR-razmerje se dobi kot razmerje
sprejemljivih lastnih sredstev za kritje MCR in MCR in na dan 31. 12. 2025 znasa zelo visokih 1.073 %.

Zahtevani solventnostni kapital (SCR)

Druzba za izraéun SCR uporablja standardno formulo. Osnovni rezultati izvedenega izracuna kapitalskih zahtev po
modulih tveganja so podani s tabelo E.2.1, iz katere je razvidno, da v strukturi SCR dominira trzno tveganje, medtem ko

je zelo pomembno tudi prevzeto tveganje nezivljenjskega zavarovanja.

Tabela E.2.1. Kapitalske zahteve po modulih tveganja (v 000 EUR)
2025 2024
SCR 309.813 264.120
Prilagoditev za odloZene obveznosti (63.963) (39.414)
Operativno tveganje 16.285 15.161
BSCR 357.490 288.374
TrZno tveganje 304.262 234.888
Tveganje neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke 15.413 16.167
Prevzeto tveganje Zivljenjskega zavarovanja 5.521 5.579
Prevzeto tveganje zdravstvenega zavarovanja 18.484 17.035
Prevzeto tveganje nezivljenjskega zavarovanja 104.376 97.763
Razpriitev (90.565) (83.057)
Sprejemljiva lastna sredstva 830.907 704.672
SCR-razmerje 268 % 267 %

Potreben solventni kapital je prilagojen za znesek 63.963 tis. EUR, da bi se upostevala sposobnost odloZenih davkov, da
pokrijejo izgube. Naveden znesek je mogoce izkoristiti prek oslabitve neto odloZenih obveznosti za davek iz bilance po

nacelih Solventnosti Il.
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Druzba je v zakonsko predpisanih rokih dostavila Agenciji HANFA predpisane porocevalne obrazce (letne kvantitativne

informacije zavarovalnih oziroma pozavarovalnih druzb za Solventnost Il (ARS).

Druzba ne uporablja poenostavljenih izraunov za posamezne module tveganja niti podmodulov tveganja standardne

formule.

Naprej, druzba ne uporablja parametrov, specifiénih za dolo€eno druzbo, v skladu s sedmim odstavkom 135. ¢lena Zakona

0 zavarovanju oziroma sedmim odstavkom 104. ¢lena direktive 2009/138/ES.

Minimalni potrebni kapital (MCR)

Minimalni potrebni kapital druzbe se izracuna na podlagi 248.-253. ¢lena delegirane uredbe (EU) 2015/35. Pri izracunu se
uporabljajo naslednji podatki:

= tehnicne rezerve nezivljenjskega in zivljenjskega zavarovanja in pozavarovanja brez dodatka za tveganje;

= premije, izraCunane za obveznosti zavarovanja po segmentih v zadnjih 12 mesecih;

= skupni tvegani kapital (CAR) za Zivljenjska zavarovanja;

= dejavniki tveganja za obveznosti nezivljenjskega in zdravstvenega zavarovanja;

= jzra¢unan znesek SCR;

* minimalni zakonski kapital druzbe za nezivljenjsko in Zivljenjsko zavarovanje, ki je z Zakonom o zavarovanju za

vsakega od dveh navedenih segmentov doloéen v znesku 4.000 tis. EUR.

V naslednji tabeli so prikazani osnovni elementi in medrezultati izracuna minimalnega potrebnega kapitala, ki predstavlja

vsoto predpostavljenega MCR neZivljenjskega zavarovanja in predpostavljenega MCR Zivljenjskega zavarovanja.

Tabela E.2.2. Izracun MCR (v 000 EUR)
2025 2024
NeZivljenjska Zivljenjska NeZivljenjska Zivljenjska
Komponente MCR Jeny . Jeny . Jen . Jeny .
zavarovanja zavarovanja zavarovanja zavarovanja
Linearni minimalni potrebni kapital 63.758 9.299 59.032 10.488
Potrebni solventni kapital 270.380 39.433 224.276 39.845
Zgornja meja minimalnega potrebnega kapitala 121.671 17.745 100.924 17.930
Spodnja meja minimalnega potrebnega kapitala 67.595 9.858 56.069 9.961
Kombinirani minimalni potrebni kapital 67.595 9.858 59.032 10.488
Minimalni zakonski kapital zavarovalne druzbe 4.000 4.000 4.000 4.000
Predpostavljen minimalni potrebni kapital 67.595 9.858 59.032 10.488
Skupaj MCR 77.453 69.520
Sprejemljiva lastna sredstva 830.907 704.672
MCR-razmerje 1073 % 1014 %
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E.3 UPORABA PODMODULA TVEGANJA LASTNISKEGA KAPITALA NA PODLAGI TRAJANJA PRI IZRACUNU ZAHTEVANEGA
SOLVENTNOSTNEGA KAPITALA

Druzba ne uporablja nacina izra¢una za podmodul tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, ki temelji na trajanju, v

izracunu svojega potrebnega solventnega kapitala, zato to poglavje ni potrebno.

E.4 RAZLIKA MED STANDARDNO FORMULO IN KATERIM KOLI UPORABLJENIM NOTRANJIM MODELOM

Druzba ne uporablja notranjega modela za izracun kapitalskih zahtev, temve¢ te racuna z uporabo standardne formule,

zato to poglavje ni potrebno.

E.5 NEUSKLAJENOST MINIMALNEGA POTREBNEGA KAPITALA IN NEUSKLAJENOST POTREBNEGA SOLVENTNEGA
KAPITALA

Druzba je povsem usklajena z minimalnim potrebnim kapitalom in potrebnim solventnim kapitalom, zato to poglavje ni
uporabno.

E.6 VSE DRUGE INFORMACIJE

Druzba nima drugih pomembnih informacij o upravljanju kapitala.
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

Sestavni del tega dokumenta so tudi kvantitativni obrazci (QRT), ki so predpisani za javno razkritje.
V spodniji tabeli so popisani obrazci, ki veljajo za druzbo.

Tabela 1. Popis obrazcev, ki veljajo za druzbo

Zap. st. Obrazec Ime obrazca
1 S.02.01.02 Bilanca
2. S.05.01.02 Premije, odSkodninski zahtevki in izdatki po vrsti zavarovanja
3. S.12.01.02 Tehni¢ne rezerve za Zivljenjsko in SLT zdravstveno zavarovanje
4. S.17.01.02 Tehnicne rezerve za nezivljenjsko zavarovanje
5. S.19.01.21 Odskodninski zahtevki neZivljenjskega zavarovanja
6. S.23.01.01 Lastna sredstva
7. S.25.01.21 Potreben solventni kapital - za druzbe, ki uporabljajo standardno formulo
8. S.28.02.01 Minimalen potrebni kapital — dejavnost Zivljenjskega in dejavnost neZivljenjskega zavarovanja

V nadaljevanju sledijo obrazci z opombo, da so v njih vse monetarne vrednosti izraZzene v tis. EUR (v 000 EUR). Obrazci

S.04.05.21, S.22.01.21, S.25.05.21 in S.28.01.01 ne veljajo za druzbo, zato so izpusceni.
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S.02.01.02 Bilanca - sredstva

Vrednost po Solventnosti Il

Sredstva

Coo10
Neopredmetena sredstva RO0O30 o
OdloZena terjatev za davek Roo40 o
PreseZek pokojninskih nadomestil Ro050 o
Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo Ro060 61.046
NaloZbe (razen sredstev, ki se hranijo v posesti za pogodbe, povezane z indeksom in deleZi v naloZbenih skladih) Roo70 1.478.224
Nepremicnine (razen za lastno potrebo) Roo80 35.971
DeleZi v povezanih druzbah, vkljuéno z udelezbo Ro090 217.307
Lastniski vrednostni papirji Ro100 316.718
Lastniski vrednostni papirji — uvrsceni Ro110 316.500
Lastni$ki vrednostni papirji - neuvrsceni Ro120 219
Obveznice Ro130 684.973
DrZavne obveznice RoO140 570.867
Korporativne obveznice Ro150 114.106
Strukturirani dolZniski instrumenti Ro160 o
Zavarovani vrednostni papirji Ro170 o
Subjekti za skupne nalozbe Ro180 92.482
Izvedeni instrumenti Ro190 109
Depoziti razen denarnih ustreznikov RO200 130.664
Ostale nalozbe Ro210 o
Sredstva, ki se hranijo v posesti za pogodbe, povezane z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih Ro220 1.696
Krediti in hipoteke RO230 85.319
Krediti na podlagi police Ro0240 1.121
Krediti in hipoteke posameznikom Ro250 o
Ostali krediti in hipoteke RO260 84.198
Zneski, ki se lahko zaraunajo na podlagi pozavarovalne pogodbe od: Ro270 69.101
NeZivljenjskega zavarovanja in zdravstvenega zavarovanja, podobnega neZivljenjskemu zavarovanju Ro280 69.101
NeZivljenjskega zavarovanja z izjemo zdravstvenega zavarovanja Ro290 69.082
Zdravstvenega zavarovanja, podobnega nezivljenjskemu zavarovanju Ro300 20
Zivljenjskega zavarovanja.in.zdravstvene.ga zavarovanja, Rodobnega.iivljenvj.skemu favafovanju,. z izjemo Ro310 o
zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja, povezanega z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih
Zdravstvenega zavarovanja, podobnega Zivljenjskemu zavarovanju Ro320 o
Zivljenjskega zavarovanja, z izjemo zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja, povezanega z indeksom in delezi v
nalozbenih skladih Rosso °
Zivljenjskega zavarovanja, povezanega z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih Ro340 o
Depoziti pri cedentih Ro350 o
Terjatve do zavarovanja in posrednikov R0O360 27.398
Terjatve do pozavarovanja RO370 14.257
Terjatve (do kupcev, ne zavarovanja) RO380 5.094
Lastne delnice (ki so v neposredni posesti) Ro390 o
Zapadli zneski glede na postavke lastnih sredstev ali ustanoviteljski kapital, ki je pozvan k placilu, ni pa Se vplacan. Ro400 o
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki Ro410 1.814
Vsa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje R0420 5.579
Skupna sredstva Ro500 1.749.529
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.02.01.02 Bilanca - obveznosti

Vrednost po Solventnosti Il

Obveznosti

Coo1o
Tehnicne rezerve - neZivljenjsko zavarovanje Ros10 392.652
Tehnicne rezerve - nezivljenjsko zavarovanje (z izjemo zdravstvenega zavarovanja) Ro520 382.275
Tehnicne rezerve, izraCunane kot celota RO530 o
NajboljSa ocena RO540 346.371
Dodatek za tveganje RO550 35.904
Tehnicne rezerve - zdravstveno zavarovanje (podobno neZzivljenjskemu) Ro560 10.377
Tehnicne rezerve, izraCunane kot celota Ro570 o
Najboljsa ocena Ro580 5.391
Dodatek za tveganje Ro590 4.986
Tehnicne rezerve - Zivljenjsko zavarovanje (z izjemo zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja, povezanega z
indeksom in delezi v nalozbenih skladih) Rosoo 289157
Tehnicne rezerve - zdravstveno zavarovanje (podobno Zivljenjskemu) Ro610 o
Tehnicne rezerve, izraCunane kot celota R0620 o
Najboljsa ocena Ro630 o
Dodatek za tveganje Ro640 o
Tehnicne rezerve - Zivljenjsko zavarovanje (z izjemo zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja, povezanega z
indeksom in deleZi v naloZbenih skladih) Roés0 289157
Tehni¢ne rezerve, izracunane kot celota R0660 [¢)
NajboljSa ocena RO670 287.480
Dodatek za tveganje RO680 1.677
Tehniéne rezerve - zavarovanje, povezano z indeksom in deleZi v naloZbenih skladih Ro690 3.224
Tehnicne rezerve, izracunane kot celota Ro700 1.696
NajboljSa ocena RO710 3
Dodatek za tveganje Ro720 o
Nepredvidene obveznosti Ro740 o
Rezerve, razen tehniénih Ro750 6.052
Pokojninske obveznosti RO760 o
Depoziti pozavarovatelja Ro770 o
OdloZene obveznosti za davek Ro780 63.963
Izvedeni instrumenti Ro790 21
Dolgovi kreditnim ustanovam Ro8o0 o
Finan¢ne obveznosti, razen dolgov kreditnim ustanovam Ro810 39.840
Obveznosti do zavarovanja in posrednikov R0820 7.034
Obveznosti do pozavarovanja Ro830 15.090
Obveznosti (do dobaviteljev, ne zavarovanja) Ro840 25.112
Podrejene obveznosti Ro850 o
Podrejene obveznosti, ki niso vklju¢ene v osnovna lastna sredstva Ro860 o
Podrejene obveznosti, ki so vkljuene v osnovna lastna sredstva RO870 o
Vse ostale obveznosti, ki niso prikazane drugje Ro880 27.561
Skupne obveznosti Rog900 869.707
PreseZek sredstev nad obveznostmi R1000 879.822
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.05.01.02 Premije, od3kodninski zahtevki in izdatki po vrsti zavarovanja - neZivljenjska zavarovanja

Vrsta zavarovanja za: obveznosti neZivljenjskega zavarovanja in pozavarovanja (neposredno zavarovanje in sprejem v proporcionalno pozavarovanje)

. Pomorsko . .
. . . Zavarovanje . PoZarna in .
Zavarovanje Zavarovanje Zavarovanje . Ostale vrste zavarovanje, Zavarovanje .
g e L odgovornosti za . . druga . Zavarovanje
zdravstvenih zasCite nadomestil . zavarovanja za zavarovanje letal . splo3ne e
- . uporabo motornih . . premozZenjska . kredita in jamstev
stroskov prihodkov za delavce . motorna vozila in transportno . odgovornosti
vozil . zavarovanja
zavarovanje
Coo1o Coo20 Coo30 Coo40 Coo50 Coo60 Coo70 Coo80 Coo90
Obracunane premije
Bruto - neposredno zavarovanje Ro110 85.858 16.690 o] 113.380 104.589 13.035 133.901 30.617 4.487
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje Ro120 [¢) o o (o) [¢) 392 6.502 12 89
Bruto - sprejem v neproporcionalno
P J. prop Ro130
pozavarovanje
DeleZ pozavarovatelja RoO140 10 73 o 737 o 4.321 65.160 3.205 225
Neto Ro200 85.748 16.617 o 112.644 104.589 9.107 75.242 27.424 4.352
ZasluZene premije
Bruto - neposredno zavarovanje Ro210 84.178 16.415 o 108.317 96.280 11.912 130.404 29.093 4.955
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje Ro220 [¢) o o (o) [¢) 436 6.578 10 98
Bruto - sprej ional
preJ.em Vv neproporcionalno R0230
pozavarovanje
DelezZ pozavarovatelja R0240 375 83 o 726 o] 4.104 63.733 3.307 229
Neto Ro300 83.804 16.332 o 107.591 96.280 8.243 73.249 25.796 4.825
Nastali odSkodninski zahtevki
Bruto - neposredno zavarovanje Ro310 54.614 3.025 (2) 58.797 53.733 9.642 71.270 14.309 (5.970)
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje RO320 o (o) o 1 (o) 516 4.230 5 59
Bruto - sprejem v neproporcionalno
p J. prop R0330
pozavarovanje
DelezZ pozavarovatelja RoO340 o 134 o 181 237 3.400 51.456 (284) 124
Neto Ro400 54.614 2.890 (2) 58.618 53.496 6.758 24.044 14.598 (6.036)
Nastali izdatki Ro550 28.843 6.090 o 40.725 32.881 4.801 48.427 9.516 1.706
Ostali izdatki R1200
Skupni izdatki R1300
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.05.01.02 Premije, od3kodninski zahtevki in izdatki po vrsti zavarovanja - neZivljenjska zavarovanja

Vrsta zavarovanja za: obveznosti neZivljenjskega zavarovanja in

. . . . Vrsta zavarovanja za:
pozavarovanja (neposredno zavarovanje in sprejem v proporcionalno

sprejem v neproporcionalno pozavarovanje

pozavarovanje)
Pomorsko zavarovanje, Skupaj
Zavarovanje stroSkov Zavarovanje Zavarovanje raznih Zdravstveno Nezgodno zavarovanje letal in PremoZenjsko
pravne zadite pomoci (asistenca) finan&nih izgub zavarovanje zavarovanje transportno zavarovanje
zavarovanje
Co100 Como Co120 Co130 Co140 Co150 Co160 Co200
Obragunane premije
Bruto - neposredno zavarovanje Ro110 o 5.234 3.364 511.156
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje ~ Ro120 o o 321 - 7.315
Bruto - sprejem v neproporcionalno Ro130 - - - o 1244 “ 1381 2667
pozavarovanje
DeleZ pozavarovatelja RO140 o o 1.164 o 870 o 1.075 76.939
Neto Ro200 o 5.234 2.521 o 374 41 306 444.199
ZasluZene premije
Bruto - neposredno zavarovanje Ro210 o] 5.191 3.276 490.022
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje ~ Ro220 o o 325 7.448
Bruto - sprejem v neproporcionalno
. Ro230 - - - o 1.326 41 1.297 2.664
pozavarovanje
DelezZ pozavarovatelja RO240 o o 1.088 o 896 o 730 75.271
Neto Ro300 o 5.191 2.514 o 431 41 566 424.863
Nastali od3kodninski zahtevki
Bruto - neposredno zavarovanje Ro310 (124) 437 1.726 261.457
Bruto - sprejem v proporcionalno pozavarovanje ~ Ro320 o o (93) 4.717
Bruto - spreJ.em v neproporcionalno R0330 - - - o 943 %9 228 1271
pozavarovanje
DelezZ pozavarovatelja RO340 o o 47 o 89 o 37 55.421
Neto Ro400 (124) 437 1.586 o 854 99 192 212.024
Nastali izdatki RO550 o 3.702 2.415 o o 1 46 179.151
Ostali izdatki R1200 16.692
Skupni izdatki R1300 195.843
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.05.01.02 Premije, od3kodninski zahtevki in izdatki po vrsti zavarovanja - Zivljenjska zavarovanja

. D . Obveznosti Zivljenjskega
Vrsta zavarovanja za: obveznosti Zivljenjskega zavarovanja

zavarovanja
Rente, ki izhajajo iz Rente, ki izhajajo iz
Zavarovanje, pogodb o pogodb o neZivljenjskem
Zdravstveno Zavarovvanj e.z . poveza.no : - Ostala Zivljenjska nezivl enj:sk'em zava?rovanj uin se . Zdravstveno Zivljenjsko Skupaj
Zavarovanje udelez'lv)o pri mdeksomvln dfele1| zavarovanja zavva.lrovanju inse ) nanasajo na .obvc.ezr'mstl zavarovanje  pozavarovanje
dobicku v naloZbenih nanasajo na obveznosti zavarovanja, ki niso
skladih zdravstvenega obveznosti zdravstvenega
zavarovanja zavarovanja
Coz10 Co220 Co230 Co240 Co2s0 Co260 Co270 Co280 Co300

Obracunane premije
Bruto R1410 o 31.749 1 283 o o o o 32.033
DeleZ pozavarovatelja R1420 o o o o o o [¢] [¢] o
Neto R1500 o 31.749 1 283 o o o o 32.033
ZasluZene premije o
Bruto R1510 o 31.749 1 283 o o o o 32.033
DelezZ pozavarovatelja R1520 o o o o o o o o o
Neto R1600 o 31.749 1 283 o o o o 32.033
Nastali od3kodninski zahtevki o
Bruto R1610 o 950 (46) 78 o 4.531 o o 5.513
DelezZ pozavarovatelja R1620 [ o o o o o o o o
Neto R1700 [o] 950 (46) 78 o 4.531 o o 5.513
Nastali izdatki R1900 [] 2.778 o 17 o o o o 2.795
Ostali izdatki R2500 187
Skupni izdatki R2600 2.982
Skupni znesek odkupa R2700 o 7.953 n o o o [¢) [¢) 7.964
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.12.01.02 Tehniéne rezerve za Zivljenjsko in SLT zdravstveno zavarovanje

Zavarovanje, povezano z indeksom in deleZi v
naloZbenih skladih

Rente, ki izhajajo iz

Ostala Zivljenjska zavarovanja pogodb o

MR Skupaj (Zivljenjsko
neZivljenjskem Paj ( . ) ,J,
L zavarovanje z izjemo
. zavarovanju in se
Zavarovanje z ; . zdravstvenega
5 . Pogodbe nanasajo na Sprejem v . X
udelezbo pri Pogodbe . Pogodbe Pogodbe z . . zavarovanja, vklj. z
. - z opcijami " Lo obveznosti pozavarovanje .
dobicku brez opcij : brez opcij opcijami s zavarovanjem,
.. ali .. L. . zavarovanja, ki niso X .
in jamstev . . injamstev  ali jamstvi . povezanim z delezi v
jamstvi obveznosti o . "
nalozbenih skladih)
zdravstvenega
zavarovanja
C0020 Co030 C0040 Co050 C0060 Co070 Coo80 C0090 Co100 Co150
Tehni¢ne rezerve, izraCunane kot celota Roo10 o 1.696 o o o 1.696

Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od

pozavarovanja/subjekta posebnega namena

in pozavarovanja omejenega tveganja po

prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi Roo20 o o o o o

neizpolnitve obveznosti druge pogodbene

stranke glede na tehnicne rezerve,

izraunane kot celota.

Tehni¢ne rezerve, izraCunane kot seStevek

najboljse ocene in dodatka za tveganje

Najboljsa ocena

Bruto najbolj$a ocena Ro0O30 245.304 1.526 o (374) o 42.549 o 289.005
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od
pozavarovanja/subjekta posebnega namena
in pozavarovanja omejenega tveganja po
prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti druge pogodbene
stranke

NajboljSa ocena, oslabljeno za zneske, ki se
lahko izterjajo od pozavarovanja/subjekta
posebnega namena in pozavarovanja
omejenega tveganja - skupaj

Dodatek za tveganje Ro100 1.274 3 17 387 o 1.680

Roo80o o o o o o o o o

R0O090 245.304 1.526 o (374) o 42.549 o 289.005

Tehni¢ne rezerve — skupaj R0200 246.578 3.224 (357) 42.936 292.381
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.12.01.02 Tehniéne rezerve za Zivljenjsko in SLT zdravstveno zavarovanje

Zdravstveno zavarovanje (neposredno zavarovanje) Rente, ki izhajajo iz pogodb o Skupaj (zdravstveno
Pogodbe brezope]  Pogodbe z apcijami ali neiivljenjfk.em zavarovanju.in se Zdrav?tveno pozavarovapje zavaf?v?nj.(e, podobno
In Jamstev jamstvl nanasajo na obveznost|. (sprejem v pozavarovanje) zwl;enjsketnu
zdravstvenega zavarovanja zavarovanju)
Co160 Co170 Co180 Co190 Co200 Co210
Tehni¢ne rezerve, izraCunane kot celota RO210 o - - [¢) [¢) o
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta
posebnega namena in pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za R0220 o o o o
pricakovane izgube zaradi neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke
glede na tehni¢ne rezerve, izracunane kot celota.
Tehni€ne rezerve, izra€unane kot setevek najboljSe ocene in dodatka za
tveganje
Najboljsa ocena
Bruto najboljSa ocena Roo30 o o o o o

Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta

posebnega namena in pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za Roo080 o o o o o
pricakovane izgube zaradi neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke

NajboljSa ocena, oslabljeno za zneske, ki se lahko izterjajo od

pozavarovanja/subjekta posebnega namena in pozavarovanja omejenega Roo90 o o o o o
tveganja - skupaj
Dodatek za tveganje Ro100 - - N o B o o

Znesek zacasnega odbitka tehni¢nih rezerv

Tehnicne rezerve, izracunane kot celota RoO110 o o o
NajboljSa ocena Ro120 o o o o o
Dodatek za tveganje Ro130 o o o o
Tehnicne rezerve - skupaj Ro200 o o o o
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CE CROATIA OSIGURANIJE®

Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.17.01.02 Tehnicne rezerve za nezivljenjsko zavarovanje

Neposredno zavarovanje in sprejem v proporcionalno pozavarovanje

Pomorsko
. . . Zavarovanje zavarovanje, < . . .
Zavarovanje Zavarovanje Zavarovanje J. Ostale vrste Je, PoZarna in druga Zavarovanje Zavarovanje
. ) ! odgovornosti za . zavarovanje I o
zdravstvenih za$cite nadomestil . zavarovanja za . premozZenjska splo3ne kredita in
. uporabo motornih . letal in . . .
strodkov prihodkov za delavce . motorna vozila zavarovanja odgovornosti jamstev
vozil transportno
zavarovanje
Cooz0 Coo3o Coo40 Cooso Coo6o Coo70 Coo8o Coogo Co1o00
Tehni¢ne rezerve, izraCunane kot celota Roo10 o o o o o o o o o
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena
in j j j il itvi i¢ak i i
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za prical ovine izgube zaradi R0050 o o ° ° o o o o o
neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke glede na tehnicne rezerve,
izratunane kot celota.
Tehni¢ne rezerve, izratunane kot seStevek najboljSe ocene in dodatka za tveganje
Najbolj$a ocena
Rezerve za premije
Bruto - skupaj Roo60 48 (2.427) o 34.367 28.806 296 6.075 127 6.309
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena
in pozavarovanja omejenega tveganja , po prilagoditvi za pri¢akovane izgube zaradi Ro140 19 o o o o (640) (5.041) ) (31)
neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke
Neto najboljSa ocena rezerv za premije RO150 29 (2.427) o 34.367 28.806 936 1.116 136 6.340
Rezerve za odskodninske zahtevke
Bruto - skupaj Ro160 4.180 3.516 74 100.876 18.414 14.128 90.183 56.725 (19.070)
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena
in pozavarovanja omejenega tveganja , po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi Ro240 o o o 5.852 29 3.852 60.708 2.860 34
neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke
Neto najboljSa ocena rezerv za odskodninske zahtevke R0O250 4.180 3.516 74 95.024 18.385 10.276 29.476 53.865 (19.104)
Skupno najbolj$a ocena - bruto RO260 4.228 1.089 74 135.243 47.219 14.424 96.258 56.852 (12.761)
Skupno najbolj$a ocena - neto Ro270 4.208 1.089 74 129.391 47.191 1.212 40.592 54.001 (12.765)
Dodatek za tveganje Ro280 3.41 1.569 6 10.331 6.324 2.007 6.530 6.490 1178
Tehnitne rezerve - skupaj
Tehnicne rezerve - skupaj Ro320 7.639 2.659 80 145.574 53.543 16.431 102.788 63.342 (1.583)
Znesek, ki se lahko izterja od pozavarovanja/subjekta posebnega namena in
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi R0O330 19 o o 5.852 29 3.212 55.667 2.851 3
neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke — skupaj
Tehnicne rezerve, oslabljeno za zneske, ki se lahko izterjajo od pozavarovanja/subjekta
J J3jo odp Ja/sub) R0340 7.619 2.658 80 139.722 53.515 13.219 47122 60.491 (11.587)

posebnega namena in pozavarovanja omejenega tveganja - skupaj
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.17.01.02 Tehnicne rezerve za nezivljenjsko zavarovanje

Neposredno zavarovanje in sprejem v proporcionalno . . .
Sprejem v neproporcionalno pozavarovanje

pozavarovanje
Neproporcionalno .
prop K Skupne obveznosti
. . . . omorsko . S
Zavarovanje Zavarovanje . " Neproporcionalno Neproporcionalno P . Neproporcionalno neZivljenjskega
" Zavarovanje raznih pozavarovanje, . - .
stroskov pomocdi Lo zdravstveno nezgodno . . premozZenjsko zavarovanja
y . financnih izgub . . pozavarovanje letal in .
pravne zascite (asistenca) pozavarovanje pozavarovanje pozavarovanje
transportno
pozavarovanje
Cotio Co120 Co130 Co140 Cois0 Co160 Co170 Co180
Tehni¢ne rezerve, izraCunane kot celota Roo10 o o o o o o o o

Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena in
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neizpolnitve Roo50 o o o o o o o o
obveznosti druge pogodbene stranke glede na tehnicne rezerve, izracunane kot celota.

Tehni¢ne rezerve, izratunane kot seStevek najboljSe ocene in dodatka za tveganje

Najboljsa ocena

Rezerve za premije

Bruto - skupaj Roo60 o 42 544 o o o (87) 74.099
Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena in
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neizpolnitve Ro140 o o 6 o o o o (5.696)

obveznosti druge pogodbene stranke

Neto najboljSa ocena rezerv za premije Ro150 o 42 538 o o o 87) 79.795

Rezerve za od$kodninske zahtevke

Bruto - skupaj Ro160 2 204 1.091 o 4.691 178 2.471 277.663

Skupni zneski, ki jih je mogoce izterjati od pozavarovanja/subjekta posebnega namena in
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neizpolnitve Ro240 o o 263 o 340 o 860 74.798
obveznosti druge pogodbene stranke

Neto najboljSa ocena rezerv za odskodninske zahtevke R0O250 2 204 828 o 4.352 178 1.610 202.865
Skupno najbolj$a ocena - bruto Ro260 2 246 1.635 o 4.691 178 2.384 351.762
Skupno najbolj$a ocena - neto R0270 2 246 1.366 o 4.352 178 1.523 282.661
Dodatek za tveganje Ro280 o 348 817 o 637 33 1.209 40.890
Tehnitne rezerve — skupaj

Tehnicne rezerve - skupaj RO320 3 594 2.452 o 5.328 2n 3.592 392.652

Znesek, ki se lahko izterja na podlagi pozavarovalne pogodbe/subjekta posebnega namena in
pozavarovanja omejenega tveganja po prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neizpolnitve Ro330 o o 269 o 340 o 860 69.101
obveznosti druge pogodbene stranke - skupaj

Tehnicne rezerve, oslabljeno za zneske, ki se lahko izterjajo od pozavarovanja/subjekta
posebnega namena in pozavarovanja omejenega tveganja - skupaj

Ro340 3 594 2183 o 4.989 n 2.732 323.551
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.19.01.21 Odskodninski zahtevki neZivljenjskega zavarovanja

Leto nastanka Skode/leto

. 20020 Leto nastanka skode
prevzema tveganja

Bruto pla¢ani od$kodninski zahtevki (nekumulativno)
(absolutni znesek)

V tekogem SeStevek let
Razvojno leto letu (kumulativno)
Leto ] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10in +
Coo1o Coo20 Coo30 Coo40 Coos0 Coo60 Coo70 Coo80 Coo90o Co100 Como Co170 Co180
Prej Ro100 (4.697) Ro100 (4.697) o
N-9 Ro160 107.732 33.354 3.945 1.463 727 440 1.047 (86) 276 545 Ro160 545 149.443
N-8 Ro170 102.380 36.893 3.726 2.369 996 1.420 538 189 552 Ro170 552 149.062
N-7 RoO180 100.042 35.683 5.280 2.540 1.466 1.175 657 1.283 Ro180 1.283 148.125
N-6 Ro190 110.870 35.074 7.273 4.242 1.877 1.210 1.404 Ro190 1.404 161.949
N-5 RO200 109.262 49.840 7.622 6.799 2.390 1.273 Ro200 1.273 177.186
N-4 Ro210 112.643 28.967 4.717 2.560 1.555 Ro210 1.555 150.441
N-3 Ro220 125.387 39.191 7.777 3.565 Ro0220 3.565 175.920
N-2 Ro0230 163.363 54.741 6.421 Ro230 6.421 224.525
N-1 Ro240 163.044 47.774 Ro0240 47.774 210.818
N Ro0250 164.778 Ro250 164.778 164.778
Skupaj Ro260 224.452 1.712.247
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.19.01.21 Odskodninski zahtevki neZivljenjskega zavarovanja
Bruto nediskontirana najboljSa ocena rezerv za odskodninske zahtevke

(absolutni znesek)

Razvojno leto Konec leta
. (diskontirani
Leto o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 foin+ podatki)
Co200 Coz210 Co220 Co230 Co240 Co250 Co260 Co270 Co280 Co290 Co300 Co360
Prej Ro100 29.215 Ro100 20.712
N-9 Ro160 61.459 21.933 14.736 12.323 10.550 9.215 8.412 7.240 4.834 5.512 Ro160 4.658
N-8 Ro170 65.887 23.004 16.040 13.721 10.470 10.374 8.219 6.282 5.932 Ro170 4.472
N-7 RoO180 66.101 23.408 17.710 13.081 12.032 9.999 8.097 6.273 RoO180 4.845
N-6 Ro190 65.978 32.218 22.421 17.555 13.920 12.701 11.031 Ro190 9.217
N-5 Ro0200 94.411 30.167 28.557 22.677 28.187 26.868 Ro200 24.677
N-4 Ro210 59.397 25.621 17.995 13.980 12.026 Ro210 9.803
N-3 Ro220 68.012 31.780 25.627 21.442 Ro0220 17.925
N-2 Ro230 91.667 38.094 29.721 RO230 25.416
N-1 R0240 96.808 43.224 Ro240 37.733
N Ro0250 125.964 Ro250 118.206
Skupaj R0260 277.663
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.23.01.01 Lastna sredstva

. Kategcjl:u a1- Kategorija Kategorija ~ Kategorija
Skupaj opros¢eno 1 - ) 3
omejitve omejeno

Coo10 Coo20 Coo30 Coo40 Coos0
Osnovna lastna sredstva pred odbitkom za udelezbe v drugem finanénem
sektorju, kot je predvideno v 68. ¢lenu delegirane uredbe (EU) 2015/35
Redni delniski kapital (vkljuéno z lastnimi delnicami) Roo10 78.296 78.296 - o -
Premije na izdane delnice, povezane z rednim delniskim kapitalom Ro030 90.448 90.448 = o =
Ustanoviteljski kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka osnovnih
lastnih sredstev za druzbe za vzajemno zavarovanje ali druzbe, ki delujejo po Roo40 o o - o -
nacelu vzajemnosti
Podrejeni racuni ¢lanov druZzbe za vzajemno zavarovanje Roos0 o - o o o
Presezek sredstev Roo70 o - - -
Prednostne delnice Ro090 o - o o o
Premije na izdane delnice, povezane s prednostnimi delnicami Ro110 o - o o o
Rezerva za uskladitev RO130 662.163 662.163 - - -
Podrejene obveznosti RO140 o - o o o
Znesek, enak vrednosti neto odloZenih terjatev za davek RO160 o " - - o
Ostale postavke, ki jih je nadzorni organ odobril kot osnovna lastna sredstva in

. Ro180 o o o o o

niso predhodno navedene
Lastna sredstva iz racunovodskih izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena z
rezervo za uskladitev in ne izpolnjujejo meril, da bi bila razvri¢ena kot lastna - - - - -
sredstva po Solventnosti Il
Lastna sredstva iz ra¢unovodskih izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena z
rezervo za uskladitev in ne izpolnjujejo meril, da bi bila razvrS¢ena kot lastna Ro220 o - - - -
sredstva po Solventnosti Il
Odbitki - - - -
Odbitki za udelezbo v financnih in kreditnih ustanovah RO230 o o o o -
Skupna osnovna lastna sredstva po odbitku RO290 830.907 830.907 o o o
Pomozna lastna sredstva - - - -
Nevplacan in nevpoklican redni delniski kapital, vpoklic na zahtevo Ro300 o - - o -
Nevplacan in nevpoklican ustanoviteljski kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna
postavka osnovnih lastnih sredstev za druzbe za vzajemno zavarovanje ali Ro310 o - - o -
druzbe, ki delujejo po nacelu vzajemnosti, vpoklic na zahtevo
Nevplacane in nevpoklicane prednostne delnice, vpoklic na zahtevo Ro320 o - - o
Pravno zavezujoca obveznost za vpis in placilo podrejenih obveznosti na zahtevo Ro330 o - - o
Akreditivi in jamstva na podlagi drugega odstavka 96. ¢lena direktive R0340 o - g o -
2009/138/ES
Akreditivi in jamstva razen tistih na podlagi drugega odstavka 96. ¢lena direktive R0350 o - - o
2009/138/ES
Dodatni pozivi ¢lanom na podlagi prvega pododstavka tretjega odstavka 96. R0360 o - - o -
¢lena direktive 2009/138/ES
Dodatni pozivi ¢lanom razen tistih na podlagi prvega pododstavka tretjega R0370 o - g o o
odstavka 96. ¢lena direktive 2009/138/ES
Ostala pomozna lastna sredstva R0O390 o - - o o
Skupna pomozZna lastna sredstva Ro400 o - - [ [¢)
Dostopna in sprejemljiva lastna sredstva - - -
Skupna dostopna lastna sredstva za kritje potrebnega solventnega kapitala Ros00 830.907 830.907 o o o
Skupna dostopna lastna sredstva za kritje minimalnega potrebnega kapitala RoO510 830.907 830.907 o o -
Skupna sprejemljiva lastna sredstva za kritje potrebnega solventnega kapitala Ros540 830.907 830.907 o o o
Skupna sprejemljiva lastna sredstva za kritje minimalnega potrebnega kapitala Ro550 830.907 830.907 o o <
Potrebni solventni kapital Ro580 309.813 - - - -
Minimalni potrebni kapital R0O600 77.453 - - -
Razmerje sprejemljivih lastnih sredstev in potrebnega solventnega kapitala Ro620 268 % < - -
Razmerje sprejemljivih lastnih sredstev in minimalnega potrebnega kapitala Ro640 1073 %
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.23.01.01 Lastna sredstva

Rezerva za uskladitev Coo60
Presezek sredstev nad obveznostmi RO700 879.822
Lastne delnice (ki so v neposredni in posredni posesti) Ro710 o
Predvidljive dividende, razporeditve in nadomestila RO720 48.915
Ostale postavke osnovnih lastnih sredstev RO730 168.744
Prilagoditev za omejene postavke lastnih sredstev glede na portfelje uravnotezZene prilagoditve in namenske sklade Ro740 o

Rezerva za uskladitev Ro760 662.162

Pricakovan dobicek
Pricakovan dobicek, vkljuéen v prihodnje premije - dejavnost Zivljenjskega zavarovanja Ro770 16.831
Pricakovan dobicek, vkljucen v prihodnje premije - dejavnost neZivljenjskega zavarovanja Ro780 12.761

Skupen pricakovan dobicek, vkljucen v prihodnje premije Ro790 29.592
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CE CROATIA OSIGURANJE® Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2025

F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.25.01.21 Potrebni solventni kapital — za druzbe, ki uporabljajo standardno formulo

Bruto potrebni Parametri,
_ solventni specifi¢ni za Poenostavitve
kapital druzbo
Cot11o C0090 Co120
Trzno tveganje RooO10 304.262 - o
Tveganje neizpolnitve obveznosti druge pogodbene stranke Roo20 15.413 -
Prevzeto tveganje Zivljenjskega zavarovanja Roo30 5.521 o o
Prevzeto tveganje zdravstvenega zavarovanja Roo40 18.484 o o
Prevzeto tveganje neZivljenjskega zavarovanja Roos0 104.376 o o
Razprsitev Ro060 (90.565) - -
Tveganje neopredmetenih sredstev Roo70 o - -
Osnovni potrebni solventni kapital RoO100 357.490 = =
Izracun potrebnega solventnega kapitala Coi00
Operativno tveganje Ro130 16.285
Sposobnost tehnicnih rezerv, da pokrijejo izgube Ro140 o
Sposobnost odloZenih davkov, da pokrijejo izgube Ro150 (63.963)
Potreben kapital za dejavnost, ki se opravlja v skladu s 4. ¢clenom direktive 2003/41/ES RO160 o
Potreben solventni kapital brez kapitalskega dodatka Ro200 309.813
Ze doloéen kapitalski dodatek Ro210 o
od tega Ze doloceni kapitalski pribitki - ¢len 37 (1) vrsta a Ro211
od tega Ze doloceni kapitalski pribitki - ¢len 37 (1) vrsta b RO212
od tega Ze doloceni kapitalski pribitki - ¢len 37 (1) vrsta c R0213
od tega Ze doloceni kapitalski pribitki - ¢len 37 (1) vrsta d R0O214
Potrebni solventni kapital R0220 309.813
Ostale informacije o potrebnem solventnem kapitalu -
Pot.ret.)en kapital za podmodul tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, ki temelji na R0400 o
trajanju
Skupen znesek predpostavljenega potrebnega solventnega kapitala za preostali del Ro410 o
Skupen znesek predpostavljenega potrebnega solventnega kapitala za namenske sklade Ro420 o
Skupen znesek predpostavljenega potrebnega solventnega kapitala za portfelje R0430 o
uravnoteZene prilagoditve
Razprsitveni ucinki zaradi agregiranja predpostavljenega potrebnega solventnega Ro440 o
kapitala za namenske sklade za 304. ¢len
Da/Ne
Co109
Dostop, ki temelji na povprecni davéni stopnji Ros90 Da
LAC DT
Co130
LAC DT-ja R0640 63.963
LAC DT-ja, upravicen z vracilom odloZenih obveznosti za davek RoO650 63.963
LAC DT-ja, upravicen glede na verjeten prihodnji obdavcljiv gospodarski dobicek R0660 o
LAC DT-ja, upravicen s prenosom v prejSnje obdobje, tekoce leto Ro670 o
LAC DT-ja, upravi¢en s prenosom v prej$nje obdobje, prihodnja leta Ro680 o
Najvedji LAC DT-ja R0690 63.963
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.28.02.01 Minimalni potrebni kapital — dejavnost Zivljenjskega in dejavnost nezivljenjskega zavarovanja

Dejavnosti Dejavnosti
nezivljenjska Zivljenjskega
zavarovanja zavarovanja
MCR(NLNL) MCRnLL)
rezultat rezultat
Coo10 Coo20
Komponenta linearne formule za obveznosti neZivljenjskega . e . . e . .
. . RoO10 62.864 67 Dejavnosti neZivljenjska zavarovanja Dejavnosti Zivljenjskega zavarovanja
zavarovanja in pozavarovanja
Neto (brez Neto (brez
(. . Neto (brez ( . Neto (brez
pozavarovanja/subjekta R pozavarovanja/subjekta .
[ pozavarovanja) - pozavarovanja)
posebnega namena) najboljsa - posebnega namena) najboljsa -
A Y obracunane premije v . .y obracunane premije v
ocena in tehnicne rezerve, . g ocena in tehni¢ne rezerve, . .
. zadnjih 12 mesecih L zadnjih 12 mesecih
izra¢unane kot celota izraCunane kot celota
Coo30 Coo40 Coos0 Coo60
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje zdravstvenih
. Ro020 4.208 85.748 o o
stroSkov
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje zascite prihodkov R0030 3.697 15.830 o 787
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje nadomestil za delavce Roo40 74 o o [¢]
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje odgovornosti za uporabo motornih vozil Roos50 129.391 112.644 o o
Ostalo zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje za motorna vozila RoO0O60 47.191 104.589 o [}
Pomorsko zavarovanje in proporcionalno povarovanje, letalsko zavarovanje in proporcionalno
L L . g Roo70 11.212 9.107 o o
pozavarovanje in transportno zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje
Zavarovanje pred pozarom in ostala premoZzenjska zavarovanja in z njimi povezano proporcionalno pozavarovanje Roo80 40.592 75.242 o o
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje sploSne odgovornosti Roog9o 54.001 27.424 o o
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje kreditov in jamstev Ro100 o 4.352 o o
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje stroskov pravne zascite Ro110 2 o o o
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje pomoci (asistenca) Ro120 246 5.234 o o
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje raznih finanénih izgub Ro130 1.366 2.521 o o
Neproporcionalno zdravstveno pozavarovanje Ro140 o o o o
Neproporcionalno nezgodno pozavarovanje Ro150 4.352 374 o o
Neproporcionalno pomorsko, letalsko in transportno pozavarovanje Ro160 178 41 o o
Neproporcionalno premoZenjsko pozavarovanje Ro170 1.523 306 o o
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.28.02.01 Minimalni potrebni kapital — dejavnost Zivljenjskega in dejavnost nezivljenjskega zavarovanja

Dejavnosti
neZivljenjska
zavarovanja

MCRn rezultat

Dejavnosti
Zivljenjskega
zavarovanja

MCR( rezultat

Coo70

Coo8o0

Komponenta linearne formule za obveznosti

R . . R0200
Zivljenjskega zavarovanja in pozavarovanja

894

9.232

Dejavnosti neZivljenjska zavarovanja

Dejavnosti Zivljenjskega zavarovanja

Neto (brez
pozavarovanja/subjekta
posebnega namena)
najbolj$a ocena in
tehniéne rezerve,
izraCunane kot celota

Neto (brez
pozavarovanja/subjekta
posebnega namena)
skupni kapital,
izpostavljen tveganju

Neto (brez
pozavarovanja/subjekta
posebnega namena)
najbolja ocena in
tehni¢ne rezerve,
izra¢unane kot celota

Neto (brez
pozavarovanja/subjekta
posebnega namena)
skupni kapital,
izpostavljen tveganju

Coo90 Co100 Como Co120
Obveznosti z udelezbo v dobicku - zajamcena nadomestila Ro210 o 245.304
Obveznosti z udelezbo v dobicku - prihodnja diskrecijska nadomestila Ro220 o o
Obveznosti zavarovanja, povezanega z indeksom in deleZi v nalozbenih skladih Ro230 o 3.221
Ostale obveznosti Zivljenjskega (po)zavarovanja in zdravstvenega (po)zavarovanja Ro240 42.549 o —
Skupni kapital, izpostavljen tveganju, za vse obveznosti Zivljenjskega (po)zavarovanja Ro250 B o 189.828
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F. DODATEK: KVANTITATIVNI OBRAZCI (QRT)

S.28.02.01 Minimalni potrebni kapital — dejavnost Zivljenjskega in dejavnost nezivljenjskega zavarovanja

Izra¢un skupnega minimalnega potrebnega kapitala Co130

Linearni minimalni potrebni kapital Ro300 73.056

Potrebni solventni kapital RO310 309.813

Zgornja meja minimalnega potrebnega kapitala Ro320 139.416

Spodnja meja minimalnega potrebnega kapitala R0330 77.453

Kombinirani minimalni potrebni kapital R0340 77.453

Absolutna meja minimalnega potrebnega kapitala Ro350 8.000

Minimalni potrebni kapital Ro0400 77.453

Izra¢un predpostavljenega minimalnega potrebnega kapitala za neZivljenjsko in Zivljenjsko Dejavnosti neZivljenjska Dejavnosti Zivljenjskega

zavarovanje zavarovanja zavarovanja
Co140 Co150

Predpostavljen linearni minimalni potrebni kapital Ros500 63.758 9.299

Predpostavljen potrebni solventni kapital brez kapitalskega pribitka (letni ali zadnji izracun) RoO510 270.380 39.433

Zgornja meja predpostavljenega minimalnega potrebnega kapitala Ro520 121.671 17.745

Spodnja meja predpostavljenega minimalnega potrebnega kapitala Ro530 67.595 9.858

Predpostavljen kombinirani minimalni potrebni kapital RO540 67.595 9.858

Absolutna meja predpostavljenega minimalnega potrebnega kapitala Ro550 4.000 4.000

Predpostavljen minimalni potrebni kapital RO560 67.595 9.858
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